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1.Введение
1.1. Социально-экономическая характеристика муниципалитета 

Навлинский район расположен в юго-восточной части области. На востоке он граничит с Карачевским районом, частично с Орловской областью, на юге – с Брасовским и Суземским, на западе – Трубчевским, на севере – Выгоничским и Брянским районами области. Территория района составляет 2011,9 км2. Административный центр – пгт. Навля – находится в 65 км от г. Брянска. Связь между ними осуществляется по железной и шоссейной дорогам. Главные транспортные магистрали: железная дорога сообщением Москва – Киев и автодорога федерального значения «Украина».

Навлинский район - муниципальное образование, состоящее из 2-х городских и 11-ти сельских поселений, в состав которого входят 86 населенных пунктов, крупнейшие из них: Навля, Алтухово, Синезерки.

Основу экономической базы развития района составляют промышленные и сельскохозяйственные предприятия. Промышленный сектор экономики района представлен предприятиями машиностроительной отрасли, пищевой, лесной и деревообрабатывающей промышленности и производства строительных материалов.

На территории Навлинского района реализуются инвестиционные проекты в сельском хозяйстве и промышленности, поэтому наиболее востребованными являются профессии реального сектора экономики. На протяжении нескольких лет рынок труда демонстрирует несоответствие спроса и предложения рабочей силы по уровню квалификации, требованиям к условиям труда и уровню заработной платы.     

На районном регистрируемом рынке труда положение остается управляемым. Уровень официально зарегистрированной безработицы составил 0,9 % от экономически активного населения. Содействие в трудоустройстве получили 400 человек, 17 человек прошли профобучение, 21 безработных граждан приняли участие в общественных работах, 19 учащихся трудились в летний период, проведено 3 ярмарки вакансий. 

В соответствии с тенденциями социально-экономического развития района формируется внешний запрос к системе образования, который предполагает:

вариативность и многообразие содержания форм образования; 

обеспечение доступности и качества образования для жителей города;

выявление и поддержку одаренных детей и талантливой молодежи;

профессиональную реализацию каждого гражданина;

наличие эффективной системы воспитания и социализации детей;

обеспечение доступности дополнительного образования;

развитие системы дополнительных образовательных услуг; 
создание условий, гарантирующих охрану, укрепление здоровья и безопасность обучающихся.

1.2. Условия функционирования и внешний запрос к муниципальной системе образования 
Деятельность муниципальной системы образования в 2019-2020 учебном году была направлена на достижение целей и решение отраслевых задач, определяемых федеральной, региональной и муниципальной политикой в сфере образования: 

- исполнение майских Указов Президента, поручений Губернатора Брянской области и Главы муниципального района;

- исполнение показателей «дорожных карт» в части обеспечения детей местами в дошкольных образовательных учреждениях, ликвидации второй смены в общеобразовательных учреждениях;

- соблюдение гарантий общедоступности и бесплатности образования в соответствии с ФГОС;

- формирование сети общеобразовательных организаций, в которых созданы условия для инклюзивного образования.

Стратегическая цель развития сферы образования Навлинского района -обеспечение высокого качества образования в соответствии с перспективными задачами развития российского образования, повышение эффективности реализации молодежной политики, защиты прав и законных интересов детей -сирот, оставшихся без попечения родителей.

Для обеспечения доступности и эффективности качественного образования в 2019-2020 учебном году в сфере образования Навлинского района проведены организационные и финансово-экономические мероприятия, создающие условия для формирования современных образовательных ресурсов и качественной модернизации системы образования.

1.2. Демографическая ситуация 

   Численность населения муниципального образования «Навлинский район» по состоянию на 01.01.2020 г. составляет 26 415 человек. Несмотря на рост рождаемости, убыль населения продолжается.
По возрастному составу 54,6 % от общей численности населения находится в трудоспособном возрасте. 

В общеобразовательных учреждениях района обучались 2491 учащихся. 

    Занятия в образовательных организациях Навлинского района были организованы в основном в первую смену. Во вторую смену обучались 104 обучающихся МБОУ «Навлинская СОШ №2».
В 2019-2020 учебном году в муниципальных детских садах и дошкольных группах получали дошкольное образование 885 детей, из них в учреждениях сельской местности –207 детей.

Охват детей в возрасте от 3 до 7 лет по состоянию на 01.07.2020г. составляет 767ребенка (100 %). 

Наполняемость детьми дошкольных образовательных учреждений за 2019 -2020 учебный год составила 100 %. 
2.Цели и задачи муниципальной системы образования 

Политика в сфере муниципальной системы образования определяется в соответствии с Федеральной целевой программой развития образования на 2018 - 2025 годы, Национальной стратегией действий в интересах детей на 2018 –2027 годы, Стратегией развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года, Концепцией развития дополнительного образования, программой Российской Федерации «Содействие созданию в субъектах Российской Федерации (исходя из прогнозируемой потребности) новых мест в

общеобразовательных организациях» на 2015-2025 годы», муниципальной программой «Развитие образования Навлинского района на 2018 –2025 годы».

Финансово-хозяйственное сопровождение образовательной деятельности осуществляется централизованной бухгалтерией администрации Навлинского района.
Управление системой образования Навлинского района возложено на районный отдел образования администрации Навлинского района.

Основной целью муниципальной системы образования, является обеспечение устойчивого развития доступности, повышение качества и эффективности образования.

 
Для достижения вышеуказанной цели необходимо решить следующие задачи:

       
- формирование экономических условий, обеспечивающих муниципальную систему образования финансовыми, материально-техническими  ресурсами;

        
- создание условий для повышения качества  дошкольного, общего образования;

        
- повышение эффективности использования информационно-коммуникационных технологий в образовательном процессе;

        
- осуществление комплексных мер по стимулированию инновационной  деятельности образовательных учреждений и педагогических работников;

        
- обеспечение развития муниципальной системы воспитания и дополнительного образования;

        
- обеспечение условий для улучшения качества питания обучающихся, здоровья обучающихся и педагогических работников;

            -  совершенствование педагогического корпуса.
3.Доступность образования

3.1. Общая характеристика системы образования муниципалитета, контингент обучающихся и охват образования детей по программам, по форме получения образования.

         Система образования района представляет собой: 15 школ, гимназия, 3 учреждения дополнительного образования, 8 детских садов, 2 структурных подразделение (в д. Алексеевка и с. Борщово),  5 групп дошкольного образования на базе 4-х школ.   

Таким образом, муниципальная система образования позволяет удовлетворить потребности населения в образовательных услугах различной направленности и содержания. 

В 15 общеобразовательных учреждениях функционировали 185 классов-комплектов, обучались 2491 школьников:

· в средних школах - 2250 чел., 

· в основных - 241 чел.,
· на дому - 42 уч-ся, 

· по адаптированным образовательным программам (АОП) – 49 обучающихся.
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3.2. Общее образование 
Общеобразовательные учреждения Навлинского района отличаются разнообразием видов, вариативностью учебных планов и программ, внедрением новых методик обучения и воспитания, основу которых составляют проблемы развития личности. Учащимся и родителям предоставляется право выбора форм получения образования, профиля образования, программ.
Особый статус приобретает процесс модернизации образования в связи с работой по дальнейшему внедрению федеральных государственных образовательных стандартов общего образования. В 2019-2020 учебном году по новым стандартам стали обучаться учащиеся 9-х классов. В 2020-2021 учебном году мы переходим к реализации ФГОС среднего общего образования  и в обучение будет включена параллель 10-х классов (84 обучающихся).    
В условиях распространения коронавирусной инфекции с 06.04.2020 года для обучающихся школ было организовано дистанционное обучение – способ организации процесса обучения, основанный на использовании современных информационных и телекоммуникационных технологий, позволяющих осуществлять обучение на расстоянии без непосредственного контакта между преподавателем и учащимся, возможность получения образовательных услуг без посещения учебного заведения. 

Обучающиеся и родители были проинформированы о форме и сроках обучения, расписании занятий. Указанная информация была размещена на сайтах ОУ. 
Также были созданы чаты учреждений, классов, тематические группы по отдельным предметам. 

Для проведения уроков педагоги использовали платформы «Российская электронная школа», «ЯКласс», «Учи.ру», «Яндекс.Учебник», электронные приложения к учебникам. 

Для организации дистанционного обучения использовались также электронная  почта обучающихся и их родителей, социальные сети «ВКонтакте» и «Одноклассники», мессенджеры  WhatsApp и Vider. 

Для подготовки к ГИА использовались тренажеры и дистанционные курсы подготовки 9-х и 11-х классов к ГИА на сайте «РешуОГЭ» или «РешуЕГЭ».  

В учреждениях, расположенных в местности, где отсутствовали устойчивые сигналы связи, учебный процесс в условиях дистанционного обучения был организован посредством взаимообмена учебными материалами через родителей. Также осуществлялось индивидуальное консультирование учеников с помощью телефонных звонков, SMS-сообщений, голосовых сообщений.
     Все школы района оборудованы современной компьютерной и мультимедийной техникой, учебным оборудованием, 100 % школьников обучаются в современных условиях. 

 3.3. Образование детей с ограниченными возможностями здоровья
В общеобразовательных учреждениях района успешно реализуются ФГОС НОО для детей с ОВЗ и ФГОС НОО для детей с интеллектуальными нарушениями. 

В соответствии с требованиями законодательства во всех ОУ района обеспечиваются условия, необходимые для обучения, воспитания и развития детей с особыми образовательными потребностями: разработаны и утверждены соответствующим образом «Дорожные карты» по повышению значений показателей доступности для инвалидов объектов и предоставляемых на них услуг и паспорта доступности объектов образования; использование адаптированной образовательной программы (АОП) и адаптированной основной образовательной программы начального общего образования (АООП НОО); применяются  современные образовательные технологии и методы обучения и воспитания; используются специальные учебники и учебные пособия; проводятся групповые и индивидуальные коррекционно-развивающие занятия; оказывается необходимая индивидуальная коррекционная работа с узкими специалистами: дефектологом, логопедом, педагогом – психологом; детям оказывается психолого-педагогическая, медицинская и социальная помощь. 
Всего в 2019-2020 учебном году обучалось 42 ребенка-инвалида и 49 детей  с ОВЗ, из них для 42 обучающихся школ по медицинским показаниям было организовано индивидуальное обучение на дому, в условиях массовой школы – 49 человек, 3 ребенка обучались с использованием дистанционных технологий в ГАУ «Брянский региональный Центр информатизации образования».

В школах для детей с ОВЗ-выпускников 9-х классов итоговая аттестация проводилась в условиях, отвечающих физиологическим особенностям и состоянию здоровья выпускников, по их желанию.2 обучающихся проходили 

ГИА в форме ГВЭ на базе ППЭ (МБОУ «Гимназия № 1 п.Навля). Выпускники данной категории успешно прошли итоговую аттестацию.

3.4. Обеспечение равного доступа к качественному образованию

Прием детей в первый класс производился в соответствии с ст.43 Конституции Российской Федерации, со статьями 55.1 и 67.3 No273-ФЗ, приказом Министерства образования и науки РФ от 22.01.2014г. No32 «Об утверждении порядка приема граждан на обучение по образовательным программам начального общего, основного общего и среднего общего образования», Положением о порядке приема граждан на обучение по общеобразовательным программам начального общего, основного общего и среднего общего образования МБОУ, а также в соответствии с Уставами общеобразовательных организаций.

Закрепление территорий за муниципальными общеобразовательными 

организациями Навлинского района выполняется на основании ежегодных постановлений администрации Навлинского района.
3.5. Изменение сети образовательных учреждений
    В 2019-2020 учебном году сеть образовательных учреждений не изменилась. 
3.6. Дошкольное образование 

  В 2019-2020 учебном году в системе дошкольного образования Навлинского района функционировали 12 образовательных учреждений (8 детских садов, в.т.ч. структурное подразделение д/с № 3 п. Навля в д. Алексеевка и дошкольные группы на базе 4-х общеобразовательных школ), в которых функционировали 36 групп с общей численностью 885 воспитанников, из них 16 детей-инвалидов и 38 детей с ограниченными возможностями здоровья. 

    Охват дошкольным образованием детей в возрасте от 1 года до 7-ми лет в общей численности детей дошкольного возраста в районе, как и в прошлом году, составил 61 %.

  Все дети, нуждающиеся в устройстве в детские сады, были обеспечены местами. 
   В 2019-2020 учебном году в дошкольных учреждениях осуществлялась коррекционная работа. В д/с № 3 п. Навля функционировали 2 группы компенсирующей направленности для детей с нарушениями речи, где дошкольникам оказывалась квалифицированная помощь учителя – логопеда. В детском саду №5 п. Навля осуществлялась коррекционная работа с детьми по физическому развитию (профилактика плоскостопия и сколиоза), по коррекции познавательной и эмоционально-волевой сферы.

В соответствии с федеральным законодательством четвертый год дошкольные образовательные учреждения успешно участвовали  в реализации мероприятий психолого-педагогической реабилитации или абилитациии в рамках реализации ИПРА детей-инвалидов. Для исполнения указанных выше мероприятий во всех детских садах назначены педагоги, которые осуществляли необходимую работу с детьми и их родителями.
В текущем учебном году была продолжена работа по обновлению и пополнению предметно-развивающей среды в соответствии с требованиями ФГОС ДО. Во все детские сады приобретены методическая литература и пособия, музыкальные инструменты, физкультурное оборудование и спортивный инвентарь, игровые строительные наборы.  В некоторые дошкольные учреждения по их запросам приобретено компьютерное оборудование. В базовые детские сады №3 и №5 п. Навля приобретены цифровые лаборатории (STEAM-лаборатория, академия «Наураша»),  работа с которыми способствует развитию математических, инженерных, конструкторских способностей детей, основ программирования, ранней профориентации.
  3.7. Обеспечение равного доступа к качественному образованию 
В текущем году продолжалась работа на портале муниципальных услуг в области образования: постановка детей на учет в дошкольные учреждения («электронная очередь»), формирование списков воспитанников и групп. Таким образом, родители имели возможность подать заявление на зачисление в ДОУ в электронном виде, а также проследить свое место в очереди. В 2019-2020 учебном году все дети в возрасте старше 3-х лет, нуждающиеся в устройстве в детские сады, местами обеспечены. С целью удовлетворения возрастающей потребности в местах для детей раннего возраста ведется строительство пристройки к МБДОУ «Детский сад №3 п. Навля комбинированного вида» на 55 мест. Строительные работы планируется завершить к 01 сентября 2020 года.

С целью удовлетворения запросов населения в услугах дошкольного образования в детских садах №3 и №5 п. Навля функционируют группы кратковременного пребывания, посещают которые 20 воспитанников. В МБДОУ «Детский сад №5 п. Навля» по запросам родителей работает вечерняя группа. Также в детских садах №3, №5 п. Навля созданы  муниципальные консультативно-методические центры,  целью которых является оказание помощи родителям, в т.ч. дети которых не посещают детский сад, по вопросам дошкольного образования (по запросам с родителями проводятся индивидуальные и групповые консультации, мастер-классы, тренинги, деловые игры, круглые столы и т.п.). 

3.3. Дополнительное образование детей и подростков 

  Сегодня дополнительное образование детей рассматривается как важнейшая составляющая единого образовательного пространства, как образование, органично сочетающее в себе воспитание, обучение, творческое развитие, профессиональное самоопределение ребенка.

  В общеобразовательных учреждениях в 2019 - 2020 учебном году функционировало 158 кружков с общим охватом 2486 (99,8 %) детей. Охват учащихся дополнительным образованием в школах улучшился по сравнению с предыдущими годами.
            В 2019 - 2020 уч. г. в общеобразовательных учреждениях Навлинского района увеличилось количество кружков технической направленности до 37.  Они создаются на базе общеобразовательных учреждений, учреждений дополнительного образования и учреждений дошкольного образования. Образовательным учреждениям необходимо продолжить развитие кружков технической направленности, в соответствии с требованиями современности.

           На базе МБУ ДО «Навлинский ДЮЦ» функционирует 31 объединение по направлениям: техническая, естественнонаучная, художественная,

социально-педагогическая, с общим охватом 713 воспитанников. 

Всего обучающиеся заняли 3 призовых места в 2 конкурсах.
   На основании приказа Министерства просвещения Российской Федерации от 03.09.2019 года № 467 «Об утверждении Целевой модели развития региональных систем дополнительного образования детей», в соответствии с распоряжением Правительства Брянской области от 04.07.2019 года № 135 – рп «О мерах, направленных на формирование современных управленческих решений и организационно – экономических механизмов в системе дополнительного образования детей», в целях реализации мероприятий федерального проекта «Успех каждого ребенка» национального проекта «Образование», утвержденного протоколом президиума Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам от 03.09.2018 года № 10 на базе МБУ ДО «Навлинский ДЮЦ» создан муниципальный опорный центр дополнительного образования детей Навлинского муниципального района Брянской области.

   В целях повышения социальной активности и укрепления здоровья обучающихся, приобщения их к физической культуре, массовому спорту как элементу общенациональной культуры в 2019-2020 учебном году в общеобразовательных школах района и гимназии № 1 организована работа кружков и секций спортивного направления.
Так в ДЮСШ функционируют 19 учебных групп с охватом 276 обучающихся по 5-ти направлениям: волейбол, легкая атлетика, объединение участников детско-юношеского движения «Школа безопасности», футбол, пауэрлифтинг. В текущем учебном году воспитанники ДЮСШ заняли 8 призовых мест на областном уровне (волейбол, спортивное ориентирование, пауэрлифтинг) и 1 - на Всероссийском (волейбол). 
В ОУ работают свыше 30 физкультурно-спортивных кружков и секций по следующим направлениям: волейбол, баскетбол, легкая атлетика, футбол, ОФП, настольный теннис, подвижные игры, пауэрлифтинг, спортивное ориентирование, прикладные виды спорта. Кружки и секции посещают 1438 обучающихся. Спортивно-массовая и физкультурно-оздоровительная работа ОУ имеет хорошие результаты: обучающиеся ОУ района заняли свыше 10 призовых мест на областных соревнованиях (настольный теннис, мини-лапта, прикладные виды спорта, спортивное ориентирование). 

В соответствии с планом мероприятий о поэтапном внедрении Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса «Готов к труду и обороне» (ГТО) в 2018-2019 учебном году обучающиеся ОУ района приняли активное участие в тестировании по выполнению нормативов испытаний (тестов) комплекса ГТО.  61 человек сдали нормативы на золотой знак (данный показатель выше уровня прошлого года на 25 человек), 3 – на серебряный. 
На базе МБУ ДО «Навлинский ДШИ» функционируют объединения: Народные инструменты (виды искусств - баян, аккордеон, домра, гитара); Фортепиано; Синтезатор. Всего обучается 125 воспитанников.  В текущем учебном году обучающиеся школы заняли 19 призовых мест - на областном и зональном уровнях, на Всероссийских и онлайн конкурсах: «Таланты России», «Радуга детства», «Дебют», «Время перемен» и др. Руководители, подготовившие победителей Иванюшина Л. А., Дрозд Г. А., Дрозд Е. А., Дрозд А. Л., Мосина Н. В., Чистякова Ю. А., Себелева Е. А., Кравченко Е. Г., Макаричева А. Е.
Всего дополнительным образованием на базе учреждений дополнительного образования охвачено   охвачено   1114 воспитанников, что составляет 67,9 % от общего количества учащихся Навлинских школ (1640 чел.). Отделом образования отслеживаются сведения о занятости обучающихся, состоящих на различных видах учета в кружках, спортивных секциях, сведения об обучающихся, посещающих УДО.  По данным школ   100% обучающихся, состоящих на учетах разного уровня охвачены дополнительным образованием, в том числе и внеурочной деятельностью.
       За прошедший 2019-2020 учебный год учащиеся и воспитанники образовательных организаций Навлинского района приняли участие в различных конкурсах творческого, экологического, спортивного, военно-прикладного и других направлений. В более 10 конкурсах ребята заняли призовые места.
В целях реализации мероприятий федерального проекта «Успех каждого ребенка» национального проекта «Образование», утвержденного протоколом президиума Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам, на основании приказа Министерства просвещения РФ «Об утверждении Целевой модели развития региональных систем дополнительного образования детей» и регионального проекта «Успех каждого ребенка», утвержденного советом по проектной деятельности при Правительстве Брянской области  на территории Брянской области внедряется целевая модель развития региональной системы дополнительного образования детей, в которую входит платформа «Навигатор». В Навлинском районе с 2018 года реализуется проект «Навигатор дополнительного образования детей». В Навигаторе ДОД участвуют 15 общеобразовательных учреждений, 3 учреждения дополнительного образования и 3 дошкольных учреждения. Всего детей, зарегистрированных через навигатора 3534, что составляет 89,6 % от общего числа детей от 5 до 18 лет. В связи с внедрением в 2020 году на территории Навлинского района системы персонифицированного финансирования дополнительного образования детей для реализации мероприятий по формированию современных управленческих и организационно-экономических механизмов в системе дополнительного образования детей в рамках государственной программы российской федерации "Развитие образования" реализации мероприятий федерального проекта «Успех каждого ребенка» национального проекта «Образование» в соответствии с Правилами персонифицированного финансирования, организована выдача сертификатов учета, подготавливаются соответствующие документы для выдачи сертификатов с номиналом. 

В 2019-2020 учебном году изменений сети учреждений дополнительного образования не проводилось.

4.Результаты деятельности системы образования 

4.1. Учебные результаты 

   Одним из показателей качества образования являются результаты 

освоения образовательных программ, учебные достижения учащихся.

Всего в 2019-2020 учебном году подлежало аттестации 2155 обучающихся 2-11 классов. Случаев оставления общеобразовательного учреждения до получения основного общего образования, а также исключения обучающихся из общеобразовательных учреждений не было.

      Качество знаний составило 50,2 % (+1,8 %), успеваемость – 100%.

16 выпускников 11-х классов были награждены медалями «За особые успехи в учении». Все медалисты подтвердили свои знания на государственной итоговой аттестации. 250 выпускника 9-х классов получили аттестат об основном общем образовании, а 27 выпускников – аттестат с отличием.
4.2. Участие в международных сопоставительных исследованиях

   Осенью 2019 года 4 учреждения района («Алтуховская СОШ», «Навлинская СОШ № 1», «Синезерская СОШ») приняли участие в региональном исследовании проведения общероссийской оценки по модели PISA в Российской Федерации, однако результаты не были предоставлены. 
   Весной 2020 года с целью обеспечения единого образовательного пространства в Российской Федерации и поддержки реализации Федерального государственного образовательного стандарта за счет предоставления образовательным организациям единых проверочных материалов и единых критериев оценивания учебных достижений по учебным предметам в 10 - 11 классах были проведены Всероссийские проверочные работы (ВПР). 
   Проведение ВПР в остальных классах перенесено на начало 2020-2021 учебного года.
4.3. Государственная итоговая аттестация за курс среднего общего образования

В соответствии с Порядком проведения государственной итоговой аттестации по образовательным программам среднего общего образования, утвержденного приказом Министерства просвещения Российской Федерации и Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки от 07.11.2018 г. № 190/1512 учащиеся 11 классов общеобразовательных организаций Навлинского района писали итоговое сочинение (изложение), как условие допуска к ГИА по образовательным программам среднего общего образования в 2019-2020 учебном году.  По результатам все учащихся 11 классов получили «зачет» и были допущены к ГИА. 
В целях оценки объективности результатов итогового сочинения в соответствии с приказом отдела образования администрации Навлинского   района был проведен повторный контроль проверки итогового сочинения в общеобразовательных организациях района.      В районе была создана экспертная группа по перепроверке работ. Экспертная группа подтвердила оценки школьных комиссий.

     Экзамены основного периода - ЕГЭ прошли на территории Навлинского района согласно единому установленному расписанию (Приказ Минпросвещения России, Рособрнадзора №298/656 от 15 июня 2020 года) с 3 июля и продолжался до 20 июля. В результате большой подготовительной работы, проведенной в организационный период, единый государственный экзамен прошел объективно и без существенных сбоев.

Количество выпускников школ района (65 чел. из них 9 отказались от ЕГЭ). Всего сдавало ЕГЭ 56 человек. В среднем на одного участника приходилось 3,1 экзамена. В общей сложности участниками ЕГЭ в Навлинском районе было сдано 174 экзамена. 
27 участников ЕГЭ набрали максимальное количество баллов по предметам  от 80 до 99 баллов  и 1 участник – 100 баллов по химии (Кузнецова Мария, учитель Изотова Светлана Алексеевна, Гимназия № 1 п.Навля).
Участники ЕГЭ по предметам
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Распределение интересов участников ЕГЭ к сдаче предметов по выбору в 2020 году. Наиболее востребованными остаются: 
обществознание – 22 участника, 

химия – 16 участников,

биология – 14 участников,

физика – 14 участников.

Менее востребованными среди участников стали: история (7 чел.), информатика (6 чел.), иностранные языки (4 чел.), литература (3 чел.) и  география (2 чел.).
Средний балл на ЕГЭ по предметам  
В ходе проведения ЕГЭ нарушений Порядка проведения государственной итоговой аттестации выявлено не было.
Средний балл выше областных в этом году показали выпускники по русскому языку – 73,2, обществознанию – 65,8, химии – 65,1, истории – 62,7, биологии – 57,9 , литературе- 65  и иностранному языку. Это обучающиеся из Гимназии № 1, Навлинской средней школы № 1, № 2, Алтуховской и Чичковской средних школ. 
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4.5. Региональный
 мониторинг качества образовательной деятельности. 

В январе-июне 2019 года была проведена независимая оценка качества образовательной деятельности в 13 образовательных организациях Навлинского района. Независимая оценка проводилась по пяти критериям.  По итогам оценки соответствие критериям на 100% в образовательных организациях района не выявлено.  

От 75% до 100 % - в 11, от 50% до 75% - в 2.
4.6. Дифференциация и индивидуализация обучения. 

 Практика показывает, что в старшей школе в большей степени отработаны приемы дифференциации содержания образования с учетом образовательных потребностей и интересов обучающихся. 


Для развития интереса обучающихся к техническим и инженерным специальностям постановлением администрации Навлинского района утвержден План мероприятий («дорожная карта») по развитию инженерно – технического образования в образовательных учреждениях района, согласно которому реализуются элективные курсы в 8-11 классах по физике, математике, информатике и ИКТ, кружковая работа и др. Работа кружков технической направленности организована в МБОУ «Гимназия №1 п. Навля»: с 1 по 4-й класс введены кружки по конструированию и  легоконструированию в количестве 264 чел., для старшеклассников - медиастудия – 12 чел., кружок «Программирование» (10-11 кл.),  «Черчение» (12 чел., 8-11 кл.). В МБОУ «Навлинская СОШ №2» работает кружок «Мастер чудесных превращений» для 5-8 классов (18 чел.),  в МБОУ «Синезерская СОШ» -  «Прикладное и техническое творчество» -  15 чел. (5-8 кл.), в МБОУ «Соколовская ООШ» - «Умелые ручки» (1-4 кл., 10 чел.) и «Юный информатик» (5-9 кл., 10 чел.). На базе МБУ ДО «Навлинский ДЮЦ»  работают 5 объединений технической направленности: «Мастерская Самоделкина  - 35 чел., начальное техническое моделирование и роботехника – 96 чел.,  «Затейник и робототехника», «Биолог и роботехника» – 24 чел.,  «Роботехника» - 12 чел.  Всего кружками технической направленности охвачено 508 чел., что на 61 чел. больше по сравнению  с прошлым годом.  В детском саду №3 п. Навля работает кружок «Техномир» (21 чел.).
4.7. Поддержка обучающихся с ограниченными возможностями здоровья.

 С 2014 по 2020 год мероприятия по созданию условий для беспрепятственного доступа инвалидов и других маломобильных групп к объектам образования выполнены в 4 общеобразовательных организациях (27 % от общего количества ОУ) и 1 учреждении дополнительного образования (33,3 %). В указанных учреждениях в целях формирования безбарьерной среды жизнедеятельности для инвалидов и других маломобильных групп населения произведен капитальный ремонт, в том числе: 
- устройство пандусов и поручней у лестниц при входах в здания; 
- расширение дверных проемов, обеспечивающих беспрепятственное движение инвалидов на креслах-колясках; 
- устройство санитарно-гигиенических помещений, оборудованных специальными приспособлениями для инвалидов; 
- переоборудование спортивных и актовых залов, столовых, библиотек, учебных кабинетов, кабинетов педагогов-психологов, учителей-логопедов, комнат психологической разгрузки, медицинских кабинетов, создание информационных уголков с учетом потребностей детей-инвалидов и т.д. 

Помимо этого, каждое из вышеуказанных учреждений частично оборудовано устройствами для работы с детьми-инвалидами по зрению, по слуху, с детьми, имеющими проблемы умственного развития (аудиовизуальные комплексы психологической разгрузки, наборы оборудования для работы психологов, мобильные пандусы и др.). 
Мероприятиями по инструктированию специалистов, работающих с инвалидами, охвачено 100% работников образовательных организаций Навлинского района. 33 руководителя ОУ района прошли повышение квалификации по вопросам организации обучения детей-инвалидов и детей с ОВЗ. 

Официальные сайты всех образовательных организаций района адаптированы для лиц с нарушением зрения (слабовидящих). Проводится работа по озвучиванию контента сайтов ОУ (МБОУ «Навлинская ДЮСШ»).
Паспорта доступности разработаны во всех учреждениях образования района.      
С 1 сентября 2019 года согласно постановлению администрации Навлинского района обучающимся с ОВЗ из средств муниципального бюджета выделяется 18 руб. в день. Обучающиеся, которые находятся в школе получают двухразовое горячее питание, а обучающиеся, получающие образование на дому, получают компенсационные выплаты. 
4.8. Внеучебные достижения обучающихся: участие в олимпиадах и конкурсах всех уровней, поддержка талантливой молодежи.
Выявление одарённых детей и организация системной работы с ними – одна из целей современного образования, одарённые дети рассматриваются как ценность страны и её уникальный ресурс, что подтверждается приоритетным национальным проектом «Образование» и федеральным проектом «Успех каждого ребёнка», который предполагает поддержку талантливых детей. 

В образовательных учреждениях района сложилась определенная система работы с такими детьми. Используя разнообразные методы, приемы, технологии, формы работы, педагоги предоставляют обучающимся возможность развития  их способностей и задатков,  как в учебной,  так и во внеурочной деятельности через участие в олимпиадах, конкурсах, соревнованиях, фестивалях, конференциях, предметных неделях, организации дополнительного образования.
Школьники района принимают активное результативное участие и в областных олимпиадах и исследовательских конкурсах и конференциях: «Пятое колесо», «Будущие ученые», «Юные исследователи – будущее науки» и др. Традиционными для обучающихся школ района является участие в районном и областном этапах конкурсов экологической направленности (исследовательских работ им. Вернадского, «Моя малая родина»,  «Зеленая планета», «Юные экологи Брянщины» и др.) технической («Пятое колесо»), социальной («Я – гражданин России»), патриотической (ЮНАРМИЯ), художественно-эстетической (конкурс патриотической песни, смотр самодеятельного художественного творчества, «Волшебный каблучок»,   «Волшебство детских рук», «Бумажная вселенная», конкурс чтецов др.),  краеведческой, спортивной направленности.  


Результатом эффективной работы со способными детьми являются победы и призовые места обучающихся не только на районном, но и областном уровнях. В текущем учебном году в областных этапах конкурсов  призовые места заняли обучающиеся из гимназии, Навлинской СОШ №1, Навлинской СОШ №2, Алтуховской СОШ, Ревенской СОШ,  Пролысовской СОШ, Щегловской СОШ,Чичковской СОШ.
Так, в региональном этапе всероссийской олимпиады школьников по ОБЖ обучающийся СОШ №1 Сиделин Владислав стал победителем, а Седнева Валерия  - призером (руководитель Михайлов Юрий Валентинович). Ученица  этой же школы Моисеенко Дарья заняла призовое место на областной олимпиаде по немецкому языку (учитель Дементьева Нина Михайловна). Ученик  гимназии Кузнецов Сергей (учитель Цыбина Наталья Сергеевна) стал призером областного этапа олимпиады по ОПК. Обучающиеся гимназии №1 п. Навля Банин Никита и Корсак Анастасия (руководитель Зарецкая Ирина Олеговна)  заняли первое место, а ученица  Навлинской СОШ №2 Егоренкова Арина – 3 место в областном конкурсе «Будущие ученые».  В областном конкурсе «Юные исследователи – будущее науки» первое место  также у учащегося Навлинской СОШ №2  Макаричева Дмитрия (руководитель Страусова Татьяна Евгеньевна).

Обучающиеся района принимают активное участие в конкурсах эколого-биологической направленности. В областном слете школьных лесничеств команда «Рыжуха» МБОУ «Алтуховская СОШ» заняла 3 место. В индивидуальном конкурсе «Юные лесоводы» 1 место занял Ипатович Даниил; в конкурсе «Лесное многоборье» - команда школьного лесничества заняла 3 место. В лесохозяйственном конкурсе 1 место заняла Карбовская Елизавета, обучающаяся 9 класса МБОУ «Алтуховская СОШ» (рук. Терехина В.М.). По итогам областного смотра- конкурса школьных лесничеств Алтуховскому лесничеству в номинации «Лесовосстановление» присуждено 1 место (рук. Терехина В.М.).

В этом учебном году продолжена работа по развитию исследовательской деятельности обучающихся. По итогам областного конкурса им. В.И. Вернадского в номинации «Обществознание. Народная культура» 2 место у Бондарева Андрея и Седых Максима, обучающихся 8 класса МБОУ Салтановская СОШ (руководитель работы – Никитина В.И.). 

В областном конкурсе экологических плакатов «Город, в котором я хочу жить» в номинации «Донеси до урны! Чистота на улицах!» 3 место заняла  работа Яковенко Надежды, обучающейся 7 класса МБОУ «Синезерская СОШ» (рук. работы – Романова Т.В.). По итогам областной экологической акции  «Закрывай покрепче кран, чтоб не вытек океан!» 2 место в номинации «Водосбережение – разумное решение» (печатная рекламная продукция) присуждено Пузанковой Евгении, обучающейся 1 класса МБОУ «Щегловская СОШ» (рук. работы – Семенцова О.В.).

По итогам областного конкурса средств наглядной агитации и пропаганды по защите Брянского леса в номинации печатная агитация «Юные экологи на защите Брянского леса» 2 место заняла работа Финогенова Артема, обучающегося 6 класса МБОУ Чичковская СОШ (рук. работы Финогенова Ю.В.).

В этом учебном году продолжена работа по развитию исследовательской деятельности обучающихся. В областном конкурсе детского творчества «Мой домашний питомец» победителями и призерами стали:  Дурнина Юлия, учащаяся   МБОУ «Гимназия №1» п. Навля (руководитель – Симонина Н. В.); Никитушкина Юлия, учащаяся   МБОУ  «Гимназия №1 п. Навля» (руководитель – Бобовский Н. Г.); Колмыкова Регина, учащаяся   МБОУ «Пролысовская СОШ» (руководитель – Колмыкова С. В.); Кретинина Арина, учащаяся   МБОУ Салтановская СОШ (руководитель – Козлова Л. В.).

Во Всероссийском конкурсе творческих работ учащихся «Я и Россия: мечты о будущем» на региональном этапе обучающиеся МБОУ «Навлинская СОШ № 1» заняли: Ушаков Алексей - 1 место, а Нестерова Анастасия – 3 место, руководитель Кузнецова Н. В.; Колмыкова Регина, обучающаяся МБОУ «Пролысовская СОШ» - 2 место, руководитель – Колмыкова С. В.

Учащиеся школ, а также воспитанники Навлинского ДЮЦ являются призёрами и победителями многих творческих конкурсов. 
На областном этапе конкурса «Волшебный каблучок» танцевальный коллектив МБОУ «Гимназия № 1 п. Навля» представляли Навлинский район (руководитель А. И. Мартишина).

В этом году во Всероссийском конкурсе чтецов «Живая классика», на муниципальном этапе победителями стали: Семенова Алена, обучающаяся МБОУ «Навлинская СОШ № 2» (рук. Кретинина Е. Ю.); Перминев Александр, Кузнецов Сергей, обучающийся МБОУ «Гимназия № 1 п. Навля» (рук. Цыбина Н. С.).  Региональный этап конкурса проходил в онлайн формате. К сожалению в этом году, нам не удалось занять призовое место.
В муниципальном этапе «Бумажная вселенная» приняли участие творческие работы, выполненные учащимися из 12 учреждений образования. Наиболее широко были представлены работы в номинациях «Оригами», «Аппликация» и работы, выполненные в технике «Квиллинг».  Всего приняло участие 80 работ в различных номинациях, из них призовые места заняли 57 работ. На региональном этапе выставки «Бумажная вселенная», следующие участники заняли призовые места: Смирнова Марина (3 место), Чикачева Алина (2 место), обучающиеся МБОУ «Ревенская СОШ», руководитель Гребенникова С. В.; а коллектив обучающихся МБОУ «Пролысовская СОШ», руководитель Глушенкова Н. В. стали победителями.
В районной выставке декоративно – прикладного творчества обучающихся «Волшебство детских рук» приняли участие 12 общеобразовательных учреждений района и МБУ ДО «Навлинский ДЮЦ». Наиболее широко были представлены работы в номинации «Экспонаты, посвященные 75 – летию Победы в Великой Отечественной войне»; «Работы, выполненные из «фоамирана», «Вышивка лентами». Общее количество учащихся, занявших призовые места 100 человек. Большинство работ отличаются новизной, оригинальностью исполнения и сочетают в себе слияние стилей и направлений.  На региональный этап, в онлайн – формате, представлено 19 работ в различных номинациях. Результат участия 7 призовых мест: 1 место – Малеко Ксения, МБОУ «Навлинская СОШ № 2», руководитель Чеснокова Татьяна Павловна; 2 место – Ефремова Дарья, МБОУ «Гимназия № 1 п. Навля», руководитель Кузнецова Татьяна Владимировна; Стефаненко Анна, МБОУ «Синезерская СОШ», руководитель Логунова Валентина Викторовна; Гордеева Анастасия, МБОУ «Синезерская СОШ», руководитель Малофеева Александра Николаевна; Семенцова Софья, МБОУ «Щегловская СОШ», руководитель Семенцова Ольга Васильевна; Кирютченкова Юлия, МБОУ «Навлинская СОШ № 2», руководитель Чеснокова Татьяна Павловна; 3 место – Ромашин Артем, МБОУ «Гимназия № 1 п. Навля», руководитель Мачулина Наталья Афанасьевна.
В конкурсе «Чудеса из ткани» на областном этапе Приходько Илья, МБОУ «Гимназия № 1 п. Навля», руководитель Кузнецова С. И., стал призером (3 место), а Потапов Даниил, МБУ ДО «Навлинский ДЮЦ», руководитель Шеватурина Т. И., стал победителем.
Победителями и призерами конкурса «Пятое колесо» стали воспитанники Детско-юношеского центра (Клапунов Савелий 1 место, руководитель Трифанова Е. В., Оникиенко Василиса 3 место, руководитель Пономарева О. Н.).
На основании указа президента России 2020 год объявлен Годом Памяти и Славы, Во исполнение Указа Президента Российской Федерации от 8 июля 2019 года № 327 «О проведении в Российской Федерации Года памяти и славы» и в целях сохранения исторической памяти и в ознаменование 75-летия Победы в Великой Отечественной войне 1941-1945 педагоги, обучающиеся и их родители приняли активное участие   во многих акциях и конкурсах.  В течение года с учащимися были проведены беседы о Великой Отечественной войне, единые часы памяти, единые уроки мужества, конференции «Живая память поколений», смотры строя и песни, были организованы экскурсии в музеи, на выставки, онлайн «Бессмертный полк», акции «Читаем вслух письма времён великой Отечественной войны», «Окна Победы», «Свеча памяти», «Наследники Победы», «Флаги в День Победы», «Дорога памяти», «Блокадный хлеб» и др. Все мероприятия проводились в соответствии с планом основных мероприятий по подготовке и проведению празднования 75-й годовщины Победы в Великой Отечественной войне 1941-1945 годов.

Более 700 воспитательных мероприятий патриотической направленности было проведено образовательными организациями Навлинского района. Наш район показал себя активным в реализации мероприятий, посвященных Году Памяти и Славы.

В конкурсе патриотической песни «Пою мое Отечество» приняли участие 8 образовательных учреждений района.  Результативное участие у следующих школ:    МБОУ «Гимназия № 1 п. Навля»;  МБОУ «Навлинская СОШ №1»;  МБОУ «Навлинская СОШ №2»; МБОУ «Алтуховская СОШ»; МБОУ «Клюковенская СОШ»;  МБОУ «Алешенская ООШ»; «Бяковская ООШ»; МБОУ «Навлинская ООШ». Участником областного этапа стала вокальная группа МБОУ «Гимназия № 1 п. Навля», рук. Дрозд Е. А. Результат в настоящее время неизвестен.

В конкурсе чтецов «Моя Родина» приняло участие 33 обучающихся из 16 образовательных учреждений района. Из них, 21 участник занял призовое место, а победители приняли участие в региональном этапе (Парахин Александр, обучающийся МБОУ «Навлинская  СОШ № 2», руководитель Анисимова Т. В.; Золотенкова Анастасия, обучающаяся МБОУ «Синезерская СОШ», руководитель Захарова О. Л.; Дудникова Анастасия, обучающаяся МБОУ «Гимназия №1 п. Навля», руководитель Цыбина Н. С.).  К сожалению, в этом году призовых мест участники не заняли.

В муниципальном этапе XX Всероссийской акции «Я - гражданин России» приняли участие 3 образовательных организации: МБОУ «Клюковенская СОШ», МБОУ «Пролысовская СОШ», МБОУ «Алтуховская СОШ». Работа победителей «Живая память» МБОУ «Клюковенская СОШ» (Сороколит Екатерина, Бухаров Захар, Топтунова Софья, Никишов Артем, Столицин Никита, Лагуточкин Иван, руководитель Свистунова Л. П.) была предоставлена на региональный этап. Итоги не подведены.
Обучающиеся приняли участие в конкурсах сочинений: 

- «Их подвиг останется в наших сердцах»; «Память сильнее времени»; «Здравствуй, славный день Победы!»; «Без срока давности» (в регионе работа Антоненкова Максима, МБОУ «Алтуховская СОШ», руководитель Сенющенкова Н. А. заняла пятое место); 

Во Всероссийском фестивале детских эссе «Письмо солдату» победителем стала Лузик Валерия, МБОУ «Гимназия № 1 п. Навля», руководитель Лузик О. А.
На муниципальном этапе областного заочного конкурса компьютерных презентаций и видеороликов «Время уходит, память остается», посвященного 75-летию Победы советского народа в Великой Отечественной войне 1941-1945 гг. участие приняли два образовательных учреждения: Навлинская СОШ № 1 и Навлинская СОШ № 2. На региональном этапе конкурса Макутин Максим, Криштапова Виктория, учащиеся МБОУ «Навлинская СОШ № 2», руководитель: Курилко Н. И., учитель истории и обществознания заняли первое место.

В региональном проекте «Они сражались за Родину» принимают участие образовательные учреждения: МБОУ «Гимназия № 1 п. Навля», руководитель Паршикова Н. Н.; МБОУ «Навлинская СОШ № 1», руководитель Кузнецова Н. В.
В МБОУ «Навлинская СОШ № 1» организован отряд «Волонтеры Победы» (руководитель Кузнецова Н. В.), организована работа кружка «Поиск».  
Обучающиеся района принимают участие в областных конкурсах профилактической направленности правонарушений, где становятся победителями и призерами. В конкурсе «Закон глазами детей», работа Логуновой Арины, обучающейся МБОУ «Гимназия № 1 п. Навля», руководитель Середина И. В. заняла призовое место.

В областном конкурсе творческих работ учащихся «Привычка. Характер. Судьба.» в номинации «Плакат – листовка» 1 место заняли Приходько Кирилл, Ткачев Кирилл, МБОУ «Гимназия №1 п. Навля», руководитель – Бобовский Н. Г.
Большое внимание в районе уделяется детскому общественному движению. Детское движение в 15 общеобразовательных учреждениях района представлено различными школьными детскими общественными объединениями, в соответствии с возрастом обучающихся. Направления деятельности ШДОО разнообразные: патриотическое, спортивно-оздоровительное, трудовое, духовно-нравственное, экологическое, эстетическое, познавательное и другие. 

Определены основные формы деятельности детских общественных организаций. Это совместная работа с ветеранами, участниками боевых действий, шефство над престарелыми одинокими людьми, благоустройство памятных мест и воинских захоронений, проведение общественно значимых мероприятий, акций, конкурсов на уровне района, пропагандистская работа по формированию здорового образа жизни и профилактике вредных привычек у детей и подростков. 

В школах активно действуют советы старшеклассников, советы учащихся школ. Ребята являются инициаторами проведения акций, школьных праздников и спортивных мероприятий.  Старшеклассники с огромным удовольствием и энтузиазмом проводят Дни самоуправления, шефствуют над младшими школьниками.  

С 1 сентября 2016 года МБОУ «Гимназия № 1 п. Навля» является пилотной площадкой Брянской области по реализации деятельности Общероссийской общественно-государственной детско - юношеской организации «Российское движение школьников» по направлениям: «Личностное развитие»; «Гражданская активность»; «Военно-патриотическое направление»; «Информационно-медийное направление». В 2019 - 2020 году площадкой РДШ стала МБОУ «Навлинская СОШ № 1», активистам на фестивале вручили официальный сертификат, подписанный председателем РДШ, Героем Российской Федерации, лётчиком-космонавтом Российской Федерации Рязанским Сергеем Николаевичем.  

Активисты РДШ стали участниками и организаторами районного фестиваля "Вектор будущего", региональных профильных смен активистов РДШ на базе оздоровительного лагеря "Берёзка", А также провели и приняли участие во многих акциях и мероприятиях разного уровня в рамках «Единых дней РДШ».

В конкурсе советов обучающихся образовательных организаций, развивающих ученическое самоуправление в номинации «Конкурс советов обучающихся» совет активистов МБОУ «Гимназия № 1 п. Навля» (руководитель Антипова Ю. Г.) стали победителями.

Давидян Степан и Буянова Алина вошли в число победителей конкурсного отбора участников на Всероссийский фестиваль «Большой Школьный Пикник» в ВДЦ «Смена». 

Критинина Анжелика, Буянова Алина, Мощенкова Мария – победители конкурсного отбора участников на Всероссийскую смену «В центре событий» ВДЦ «Орленок».

Волонтерский отряд «Зеленая веточка» (руководитель Блинова М. В.), стали победителями Всероссийского конкурса «Добро не уходит на каникулы», в номинации «Добрый старт» и получили Грант на реализацию своего проекта.

В течение учебного года активисты принимали участие в работе областной школы вожатого «Мой выбор» в Брянском областном Дворце детского и юношеского творчества. 

Ткачева Юлия (МБОУ «Навлинская СОШ №1») и Давидян Степан (МБОУ «Гимназия №1 п. Навля») стали победителями районного этапа конкурса «Лидер 21 века»;  Криштапова Виктория (МБОУ «Навлинская СОШ №1») и Будейкина Альбина (МБОУ «Соколовская ООШ») призёрами. На региональном этапе Давидян Степан прошел в полуфинал. В настоящее время итоги финала не подведены.

Классные встречи — это Всероссийский проект Российского Движения Школьников "Классные встречи" реализуется в рамках поручений Президента РФ. В течении учебного года члены РДШ встречались с Губернатором Брянской области Богомазом Александром Васильевичем, Депутатом Государственной Думы Мироновой Валентиной Михайловной и др. Во время участия в проекте «Большая перемена», команды РДШ участвовали в онлайн - классных встречах с Николаем Фоменко, Анатолием Вассерманом, Виктором Добронравовым и др. 

В следующем учебном году планируется увеличение количества пилотных школ ООГДЮО РДШ и развитие основных направлений, предусмотренных программой.
  Мероприятия детских общественных организаций, спланированы таким образом, чтобы была возможность для  привлечения наибольшего количества детей, с учетом их интересов и реализации индивидуальных  природных  способностей каждого из них, что позволяет детям реализовать свои интересы,  творческий потенциал; формирует навыки общественно-полезной деятельности и является дополнительным и действенным стимулом  в развитии позитивного отношения  к  общественно-значимой деятельности. 
Учащиеся образовательных организаций района являются призёрами Региональных конкурсов патриотической направленности. Так, командир отряда ЮНАРМИИ, обучающийся Навлинской СОШ № 1 Сиделин Владислав (руководитель – преподаватель-организатор ОБЖ Михайлов Юрий Валентинович) принял участие в областном конкурсе-многоборье «Во славу Отечества!», где стал призером на этапе «Строевая подготовка». 

Юнармейцы МБОУ «Гимназия № 1 п. Навля» под руководством преподавателя-организатора ОБЖ Сидорова Бориса Николаевича стали победителями регионального этапа Всероссийской детско-юношеской ВСИ «Орленок» и областного конкурса-многоборья «Растим патриотов» отделений ВСИ «Зарница» Юнармейского движения Брянской области.
Обучающийся Навлинской СОШ № 2 Парахин Александр (руководитель Курилко Наталья Ивановна) стал призером областного конкурса юных экскурсоводов музеев образовательных организаций Брянской области. 

Обучающиеся гимназии № 1 п. Навля Утриванов Даниил и Серегин Антон (руководитель Паршикова Наталья Николаевна) заняли 2 место в общекомандном зачете областного конкурса «Ратные страницы истории Отечества: Берлинская операция в Великой Отечественной войне 1941-1945 г.г.». 

Все более широкое распространение у нас в районе получает такая форма работы со способными детьми как участие детей во всероссийских заочных и дистанционных конкурсах и олимпиадах: «Олимпус», «Кенгуру», «Слон», «Британский бульдог» и др. Получают распространение дистанционные конкурсы на учебных платформах: Учи.ру, Инфоурок.

 Наиболее активно в данных конкурсах участвуют обучающиеся Навлинских школ №1, №2, гимназии, Алтуховской, Пролысовской, Щегловской, Клюковенской средних школ, Навлинской, Бяковской основных школ. В новом учебном году стоит задача по дальнейшему развитию данного направления деятельности. Особое значение  при этом имеет составление и дальнейшая реализация индивидуального образовательного маршрута (или индивидуального маршрута развития) ребенка.  
Важное место в системе работы с одаренными детьми занимает всероссийская олимпиада школьников, в школьном этапе которой принимают участие все ОУ района. Так в текущем году в школьном этапе Олимпиады приняли участие  142 обучающихся 4-х классов (русский язык и математика), 2688 школьников 5-11 классов, в муниципальном этапе –402 обучающихся 7-11 классов из всех общеобразовательных учреждений (2018-2019 год – 423). 

 Приказом отдела образования были утверждены проходные баллы  для участия в муниципальном этапе олимпиады. В соответствии с имеющимися баллами на муниципальный этап были приглашены  621 (в прошлом году -619) школьник.  Разница в количестве приглашенных и участвующих объясняется тем, что у многих детей олимпиады совпали, некоторые школьники не приняли участие в связи с болезнью, но, по-прежнему остается и такая категория учеников, которые не участвовали в олимпиаде без уважительных причин. 

По итогам муниципального этапа 123 (прошлый год – 113) обучающихся стали победителями и призерами: 51 победитель (прошлый уч. год – 51) , 72 – призеры (прошлый год – 62). Таким образом,  в текущем учебном году уменьшилось количество участников муниципального этапа, вместе с тем количество победителей и призеров на 10 человек стало больше и составило 30,6% (2018-2019 уч. год – 26,7%). 

Наибольшее количество призовых мест у обучающихся из МБОУ «Навлинская СОШ №2» - 42, МБОУ «Гимназия № 1 п. Навля» - 38, МБОУ «Навлинская СОШ №1» - 20, МБОУ «Синезерская СОШ» - 14.  Победителями и призерами муниципального этапа Олимпиады также стали школьники МБОУ «Бяковская ООШ» (1победитель, 3 призера), МБОУ «Алтуховская СОШ» (3 призера), МБОУ Чичковская СОШ (1 победитель), МБОУ «Клюковенская СОШ» (1призер).

Больше всего призовых мест   по биологии (18), литературе (16), русскому языку (13), обществознанию (12), физической культуре (12), ОБЖ (12).

 Вместе с тем олимпиадные задания на 50% и выше выполнили 169 учеников, что составляет 42% от количества участвующих (в прошлом году – 184 (43,5%).  Т. е., можно сделать вывод о снижении качества выполнения работ обучающимися. Ни одного призового места по-прежнему не было по информатике, а вот по астрономии (1 победитель, 2 призера) биологии (18 призовых мест), английскому языку (6 призовых мест) результат улучшился по сравнению с прошлым годом. Также чуть больше призовых мест по литературе (на 1), праву (на 1). Только одно призовое место, как и в прошлом году,  по немецкому языку, и 2  – по химии (призер – 48%). По математике – 5 призовых мест, но 3 призера не набрали 50%; по физике призер также не набрал 50%. Незначительно (на 1) сократилось количество победителей и призеров по русскому языку, обществознанию, истории (на 2). Данные показатели, к сожалению, также говорят о снижении качества выполнения работ.

Анализируя эффективность выполнения заданий можно сказать, что значительно увеличилось количество школьников, выполнивших задания  от 50 до 59%, также от 70 до 79% и уменьшилось количество обучающихся с эффективностью выполнения заданий свыше 60-69%, а также на 80-89%, что снизило возможность участия в региональном этапе олимпиады. 

Учитывая % выполнения олимпиадных заданий (количество обучающихся, выполнивших задания свыше 50%), можно сказать, что улучшились результаты ( с т. зр. качества выполнения работ на 50% и выше) по сравнению с прошлым годом по биологии, английскому языку, астрономии, истории.  Практически на уровне прошлого года результаты по физике, географии, немецкому языку. Чуть ниже результат по русскому языку и праву. Также снизились результаты по обществознанию, литературе, математике, химии.

Вместе с тем следует отметить, что, по-прежнему, низкая результативность участия в районных предметных олимпиадах по информатике. Имеются работы и  с нулевыми и очень низкими результатами по физике, математике (1,2,3 балла). Невысока эффективность и по химии, географии, отдельных работ по русскому языку, английскому языку, истории, астрономии. 

Следует отметить и то, что если сравнить результаты участников школьного и муниципального этапов, то продолжает иметь место тенденция значительного ухудшения результатов от этапа к этапу. Так, например, по физике ученик 9 класса Навлинской СОШ №1 на школьной олимпиаде показал 67% результат, а на районной – 2%., ученик 9 класса гимназии – 73% и 0% соответственно. По истории ученица 9 класса Ревенской СОШ на школьном этапе набрала 100%, на муниципальном – 20%. Ученица 10 класса СОШ №2 по математике решила задания на 60% на школьном этапе и 0% на районном. По этому же предмету ученица 7 класса Синезерской СОШ – 48% и 0% соответственно. По химии ученица 9 класса Чичковской СОШ на школьной олимпиаде заработала 71 %, а на районной – 0%. Ученица Алешенской ООШ на школьной олимпиаде по немецкому языку набрала 84%, а на муниципальном этапе – 19%. В Налинской ООШ ученик 9 класса по литературе набрал 60% и 13% соответственно. Такая тенденция присутствует практически по всем предметам  у достаточно значительного количества обучающихся. На это необходимо обратить особое внимание как организаторам школьного этапа, так предметно-методическим комиссиям, разрабатывающим задания школьного этапа (чтобы не было утечки, не было возможности использовать информационно-справочные материалы, осуществлять более тщательную проверку работ). 

Итоги муниципального этапа олимпиады были проанализированы на заседаниях РМО, где были разобраны олимпиадные задания и типичные ошибки, которые допустили школьники в текущем году. Учителям-предметникам было рекомендовано проанализировать вместе с обучающимися выполнение ими заданий и подробно разобрать те задания, которые вызвали у них затруднения. Также учителям ОУ, учащиеся которых показали низкие результаты, было рекомендовано разработать индивидуальный план подготовки обучающихся к участию в олимпиаде. 

Анализируя итоги муниципального этапа всероссийской олимпиады школьников в районе, можно сказать, что в сравнении с прошлым годом по количеству призовых мест   результат выше на 3,8%. Однако на 1,5% - ниже по количеству школьников, справившихся с заданиями на 50% и выше.  К сожалению, мало школьников, которые набрали 80% и выше (в основном это ОБЖ и Ф/К, незначительно русский язык (2), литература (1). 


На региональный этап были приглашены 11 обучающихся: русский язык – 2 (СОШ №2, гимназия), астрономия – 1 (СОШ №1), немецкий язык – 1 (СОШ №1), ОБЖ – 7 (СОШ №1). По итогам данного этапа мы имеем три призовых места, которые заняли обучающиеся СОШ №1: 2 по ОБЖ, 1 – по немецкому языку. 

К сожалению, отсутствуют призовые места на региональном этапе по другим предметам (русский язык, астрономия). Также не приглашают нас на региональный этап по математике, физике, давно не вызывали по биологии, химии, литературе, английскому языку. Поэтому педагогам данных предметов необходимо более эффективно работать в данном направлении.

Одной из форм работы со способными обучающимися в нашем районе является олимпиада в начальной школе, которую мы проводим в 3-4 классах по русскому языку и математике. В текущем году  в данной олимпиаде приняло участие 77 обучающихся из 11-ти школ (76– прошлый год).  Победителями стали 6 детей (5 учеников в прошлом году), призерами 12 школьников (12 – прошлый год). Победителей подготовили учителя из гимназии, Навлинской СОШ №2, призеров - из Навлинской СОШ №1, Навлинской СОШ №2, гимназии.  Вместе с тем, справились с олимпиадными заданиями на 50% и выше 35 школьников (45,5% от количества участвующих), в прошлом году – этот показатель был равен 57,9%.  – 44 шк. По математике на 50% и выше справились 9 человек  - 27% (в прошлом году 13 человек – 35%). По русскому языку свыше 50% выполнили работу 26 школьников – 59%. (прошлый год -31 (79,5%).  Самый высокий результат по русскому языку в 4-м классе – 89% (СОШ №2 – Чернова Е.Г.),  по математике – 75% (гимназия – Кузнецова С.И.). 

Таким образом, анализируя итоги олимпиады в начальных классах, следует отметить, что с заданиями обучающиеся справились несколько хуже в сравнении с прошлым годом. К сожалению, по математике имеются нулевые работы (Алешенская ООШ, гимназия). И по математике, и по русскому языку имеются низкие результаты - 1,2, 3 балла (математика - 3 класс (СОШ №1, гимназия, Чичковская СОШ, Навлинская ООШ, СОШ №2), математика 4 класс (3,4 б. – гимназия, СОШ №2, Пролысовская СОШ, Алтуховская СОШ); 3,5б. – русский язык 3 класс (Алешенская ООШ, Навлинская ООШ).

Результаты данной олимпиады также были проанализированы на РМО  учителей начальных классов: подробно разобраны олимпиадные задания, проанализированы причины успешности и неуспешности выполнения детьми заданий. Учителям было рекомендовано разработать пути повышения  эффективности данной работы.  


Ежегодно в районе проводится школьный и муниципальный этапы всероссийской олимпиады по основам православной культуры. В текущем году в районом этапе приняло участие 12 обучающихся 4-9 классов из гимназии, Синезерской, Чичковской, Алешенской школ. 2 обучающихся (Кузнецов Сергей – гимназия, Барышникова Екатерина – Алешенская ООШ) стали призерами муниципального этапа и впервые были приглашены для участия в региональном этапе.  В итоге ученик 7 класса гимназии Кузнецов Сергей (учитель Цыбина Наталья Сергеевна) стал призером областного этапа олимпиады по ОПК. Работа по организации, проведению и методическому обеспечению данной олимпиады будет продолжена и в дальнейшем.

Одной из форм работы со способными детьми на районном уровне является научно-практическая конференция школьников «Старт в науку». 

В текущем году в конференции принял участие  41 обучающийся 3-11 классов из 12 общеобразовательных учреждений. Не участвовали обучающиеся из  МБОУ «Алешенская ООШ»,  МБОУ Чичковская СОШ, МБОУ «Ревенская СОШ». К защите были представлены 38 работ по  7-ми номинациям: русский язык, литература; история, краеведение, обществознание; физика, математика; иностранный язык;  технология, ИЗО; «начальные классы» (3 класс), «начальные классы» (4 класс). В каждой номинации определены призовые места: 6 работ получили гран-при (максимальное количество баллов), 10-ти работам присуждено 1 место, 11-ти – второе, 8- третье. Больше всего призовых мест в МБОУ «Навлинская СОШ №2» –9 (4 абсолютных победителя, 3 – 1 место, 2 место – 2), МБОУ«Гимназия №1 п. Навля» - 6 (1 абсолютный  победитель, 1 место – 2,  2 место – 1, 3место - 2); МБОУ «Алтуховская СОШ» - 5 (1 – абсолютный победитель, 1 место – 1, 2 место – 1, третье место - 2), МБОУ Салтановская СОШ  4 (1- первое, 2 – второе место, 1-третье), МБОУ «Навлинская СОШ «№1» - 3 (1 – первое место, 1 – второе, 1 - третье), по 2 призовых  места в МБОУ «Клюковенская СОШ», МБОУ «Синезерская СОШ», по одному призовому месту в МБОУ «Навлинская ООШ», МБОУ «Бяковская ООШ», МБОУ «Щегловская СОШ», МБОУ «Пролысовская СОШ». 3 работы получили грамоты за активное участие (номинации «История, обществознание, краеведение», «Физика, математика, астрономия»).

Вместе с тем следует отметить, что в этом учебном году сократилось количество работ, представленных на конференцию по большинству школ. Соответственно и призовых мест стало меньше. Вместе с тем, у большинства школ, за исключением отдельных работ Синезерской и Соколовской школ, представленные работы набрали необходимое количество баллов, чтобы занять призовые места. 

В очередной раз  необходимо отметить обучающихся Навлинской СОШ №2, 44% из которых стали  абсолютными победителями (набрали максимальное количество баллов). Максимальный результат также у обучающихся из гимназии (1 работа) и Алтуховской СОШ (1работа). 

Больше всего участников было в начальных классах: в 2-х номинациях участвовало 15 школьников, которые представили 14 работ. Средний балл в данной номинации составил 46,5б. - 93% от максимально возможных 50 б.  Отрадно, что по всем номинациям средний балл представленных работ чуть выше по сравнению с прошлым годом.

	Номинация
	Кол-во работ
	Кол-во участников
	Кол-во победителей
	Кол-во призеров
	Средний балл
	% от максимально возможного

	Начальные классы
	14
	15
	5 победителей(2-гран-при)
	9
	46,5 (46,5)
	93 (93)



	Математика,

Физика, астрономия
	5
	6
	2
	2
	44 (41,6)
	88 (83) 

	Технология, искусство
	5
	6
	3(1-гран-при)
	2
	47,4 (47)
	 94,8 (94) 

	История, обществознание, краеведение
	7
	7
	1-гран-при
	4
	44,4 (43)
	 89 (86) 



	Русский язык, литература
	3
	3
	2(1-гран-при)
	1
	 47 (45)
	 94 (90) 

	Иностранный язык
	4
	5
	3
	1
	48 (46,7)
	96 (93,4) 



	ИТОГО
	38
	41
	16 (6 гран-при) 

в пр. году - 18
	17 (26)
	 46,2 (45)
	92,4 (90)



В целом, как видно из таблицы, средний показатель качества (средний арифметический показатель количества набранных баллов по каждой работе) в 2019-2020 учебном году –46,2б. (92,4%), что на 1,2 б (2,4%)  выше прошлогоднего результата. Отрадно, что на протяжении 2-х лет улучшается качество работ по математике, физике.


Анализ исследовательских работ по критериям оценивания позволяет сказать, что в текущем году в целом повысилось качество представленных  работ. Улучшились результаты по сравнению с прошлым годом по критериям 6, 7, 8 (обоснованность выводов; вклад автора в исследование,  качество содержания доклада). Вместе с тем необходимо отметить и низкие результаты. Так, самый низкий показатель 3,6 б. по критерию №5 (научное, практическое, образовательное значение работы) в номинации «история, краеведение, обществознание), а также 4 б. по критерию 7 (вклад автора) , №2 (постановка целей и задач) в номинации «математика, физика, астрономия». Кроме того невысокие показатели 4 б.  по критерию №1 (соответствие требованиям к оформлению) в номинациях « математика, физика, астрономия», «история, краеведение, обществознание».  Связано это с тем, что в данных номинациях отдельные работы были недостаточно подготовлены. Так, работа по математике обучающегося Соколовской ООШ получила всего 38 баллов (за критерии1-5 получили по 3 балла). Работы по краеведению обучающихся Синезерской СОШ получили 0 и 2 балла по критерию №5 (научное, практическое, образовательное значение работы) и №7 (вклад автора в исследование).  Поэтому на заседаниях школьных и районных секций следует еще раз обратить внимание на критерии оценивания работ. Также следует отметить, что, к сожалению, сохранилась тенденция уменьшения количества работ по всем номинациям, за исключением номинации «Начальные классы».  Ни одной работы второй год подряд не было представлено в  номинации «Биология, география, химия». Поэтому руководителям школ необходимо активизировать работу с педагогами в этом направлении.

Четвертый год в районе проводится Всероссийский конкурс сочинений способствующий выявлению литературно одаренных обучающихся. В муниципальном этапе Конкурса приняли участие 16 обучающихся из 9-ти общеобразовательных организаций. Победителями и призерами стали 12 обучающихся из гимназии, Навлинской СОШ №1, Навлинской СОШ №2, Навлинской ООШ, Алтуховской, Салтановской, Пролысовской школ. Работы, занявшие первые места в каждой номинации, были направлены на участие в областном  конкурсе. К сожалению, в региональном этапе конкурса призовые места наши обучающиеся не заняли. В связи с этим с целью улучшения эффективности работы по данному направлению на заседаниях РМО учителей русского языка и литературы в течение года следует больше внимания уделить вопросам обучения обучающихся написанию сочинений, отработке критериев и требований.  
Педагоги дошкольных учреждений также уделяют большое внимание развитию задатков и способностей детей, используя разнообразные приемы и формы работы: проектная, исследовательская деятельность, экспериментирование, конкурсы, фестивали и др.  Так в прошедшем учебном году в районе был проведен конкурс чтецов для дошкольников, в котором приняли участие 17 дошкольников из 8-ми учреждений (детские сады №3, №4, №5 п. Навля, д. Зубовка, п. Клюковники, с. Алешенка, с. Пролысово, с. Бяково, с. Салтановка). Все участники продемонстрировали артистизм, сценическое мастерство, увлеченность исполнением. Каждый участник стал победителем в своей номинации. В апреле-мае также планировалось провести очные районные конкурсы чтецов,  исследовательских проектов, а также фестиваль музыкального творчества «Радуга», посвященные этому знаменательному событию. Однако в условиях распространения новой коронавирусной инфекции данные конкурсы пока не состоялись.  

Результатом работы дошкольных учреждений по развитию способностей детей являются и итоги участия в областных и межрегиональных конкурсах.

Так вокальная группа детского сада №5 п. Навля, а также Ульяна Жукова под руководством Фомичевой Светланы Николаевны получили дипломы 1 степени в дистанционном международном конкурсе «Гордость России» в номинациях «Песня  тоже воевала» и «Стань звездой». Воспитанница этого же детского сада   Дрозд Арина заняла первое место в речевом конкурсе «Что мы знаем о войне…», а также первое место в международном конкурсе «Музыка и дети» в номинации «Музыкальное творчество» (педагог Дрозд Анна Юрьевна).

4.9. Профессиональная ориентация и трудоустройство выпускников

Работа по профессиональной ориентации учащихся в образовательных организациях Навлинского района организована на основании плана работы по профориентации обучающихся и выпускников общеобразовательных учреждений на 2019-2020 учебный год. Профориентация реализуется через учебно-воспитательный процесс, внеурочную и внешкольную работу с обучающимися. 
Так, обучающиеся 8- 11 классов приняли участие в Днях открытых дверей  Брянских учебных заведений и других ВУЗах: в октябре 2019 года  состоялась поездка учащихся 8- 11 классов (19 чел.) в БГАУ, в ноябре обучающиеся школ (14 чел.) приняли участие в зональной встрече с руководителями, преподавателями, студенческим активом финансово – экономического и юридического факультетов БГУ.  В декабре более 30 старшеклассников были участниками видеоконференции в рамках профориентационной акции «Учись и работай на Брянщине!».

Ежегодно в районе проходит Всероссийская акция «Неделя без турникета». Основная идея проекта заключается в знакомстве школьников с работой предприятий, расположенных в районе. Особенностью такой формы профориентационной работы является максимальная доступность информации и возможность общения с сотрудниками и ведущими специалистами предприятий. В рамках акции обучающиеся  навлинских школ и гимназии посетили завод «Промсвязь». В ходе экскурсии школьников познакомили с цехами предприятия, которые отвечают современным требованиям по технической оснащенности, рассказали в целом о предприятии, какие специалисты работают на заводе, что выпускают.  


Обучающиеся гимназии №1 п. Навля, Навлинских СОШ №1 и №2,  Ревенской школы   в период проведения четвертого регионального чемпионата по профессиональному мастерству «Молодые профессионалы» (WordSkills) посетили конкурсную площадку в базовом медицинском колледже, где  были проведены мастер-классы по компетенциям «Медицинский и социальный уход», «Лабораторный медицинский анализ» с демонстрацией профессиональных навыков. Школьники побывали также в детском технопарке «Кванториум».
В течение учебного года школьники района активно принимают участие в проектах портала «ПроеКТОриЯ»:  в просмотре циклов Всероссийских уроков по профессиональной навигации для школьников приняло участие более 700 чел. 
МБДОУ «Детский сад №3 п. Навля» и МБОУ «Гимназия №1 п. Навля» реализуют программу преемственности практико-ориентированного образования между дошкольным и начальным образованием (ранняя профориентация).  

 В течение 2019 – 2020 учебного года профориентационными мероприятиями были охвачены 100% обучающихся 9,11 классов района.   

Мониторинг предварительного трудоустройства выпускников показал, что среди уч-ся 11 кл. (65 уч –ся) в ВУЗы планируют поступить 89,2% (в прошлом году- 91,7%), в ССузы- 10,8% (8,3%). Среди уч-ся 9 кл. (250 уч- ся) в 10кл. – 28,4% (38,9%),  ССузы- 71,6% (61,1%). В медицинские образовательные учреждения планируют поступать  44 чел., среди выпускников 9 классов в медицинские колледжи Брянской области- 29 чел., среди 11кл. в медицинские вузы – 13 чел., медколледж – 2 чел. В Брянский государственный университет  будут поступать 12 чел., из них на педагогические специальности – 4 чел. (факультет начальных классов – 1 чел., факультет иностранного языка – 1 чел., физико – математический факультет – 1 чел., логопедия – 1 чел.). В технические вузы Брянской области планируют поступать 7 чел. (БГИТУ – 2 чел., БГТУ – 5 чел.), в Брянский аграрный университет – 1 чел.


В период с января по май отделом образования проводилась работа по отбору кандидатов из числа выпускников 2019 – 2020 учебного года на целевую контрактную подготовку специалистов с высшим профессиональным образованием. В результате этой работы заявка на целевую контрактную подготовку выпускников (2 чел., БГУ, факультет иностранного языка- 1 чел., начальные классы – 1 чел.) направлена в департамент  образования и науки Брянской области.  
4.10. Профилактика безнадзорности, правонарушений и преступлений  
    Одним из основных направлений деятельности отдела  образования администрации Навлинского района  является организация профилактической работы среди обучающихся, которая осуществляется в соответствии с ФЗ от 24.06.1999 N 120-ФЗ (ред. от 24.04.2020 года) "Об основах системы профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних", ФЗ от 21 декабря 2004 г. № 170-ФЗ  «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации», ФЗ от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ  «Об образовании в Российской Федерации» (с дополнениями и изменениями), а также в соответствии с межведомственным комплексным планом мероприятий по профилактике безнадзорности, беспризорности, наркомании, токсикомании, алкоголизма, суицидов, травматизма, правонарушений несовершеннолетних и защите их прав на территории Навлинского района на 2019 - 2020 годы, реализуемого  во взаимодействии с другими субъектами системы профилактики, план работы отдела образования на 2019 – 2020 уч. год. 

     С целью профилактики правонарушений среди обучающихся в образовательных организациях проводится большая профилактическая работа: в 15 общеобразовательных учреждениях созданы Советы профилактики, разработаны Положения о школьном Совете профилактики, определены составы Советов, утверждены планы работ. Закреплены наставники за обучающимися, состоящими на различных профилактических учетах, «группы риска». Ведется системный контроль за организацией внеурочной занятости несовершеннолетних, состоящих на профилактических учётах, разработаны планы индивидуального сопровождения обучающихся, состоящих на профилактических учётах.  

      В течение учебного года проведены классные часы, родительские собрания на темы формирования толерантного отношения детей окружающему сообществу, профилактики жестокого обращения с детьми, экстремизма в подростковой среде, информационной безопасности, профилактики суицидального поведения. 


Во всех образовательных организациях в системе проводятся Советы профилактики, на которых рассматриваются семьи, оказывается педагогическая помощь. Ежегодно ОУ района принимают участие в межведомственных акциях и операциях «Семья», «Подросток», «Дети России» в ходе которых проводятся рейды с целью выявления подростков, ведущих антиобщественный образ жизни, а также родителей, не выполняющих обязанности по воспитанию детей. В дальнейшем с данной категорией семей и детей проводится индивидуальная работа.

     Большое внимание в ОУ уделяется занятости несовершеннолетних и организации их досуга. Дополнительное образование в районе осуществляется через детско-юношеский центр, детско-юношескую спортивную школу, школу искусств, а также через сеть кружков и спортивных секций на базе общеобразовательных учреждений.

Одним из направлений деятельности ОУ по сохранению и укреплению здоровья учащихся является пропаганда здорового образа жизни. В школах в соответствии с планами воспитательной работы классных руководителей проводятся классные часы, внеклассные мероприятия по приобщению учащихся к здоровому образу жизни. Все образовательные организации района приняли участие в Брянском антинаркотическом месячнике «Брянщина – без наркотиков»; в месячнике антинаркотической направленности и популяризации здорового образа жизни, приуроченного к Международному дню борьбы с наркоманией и незаконным оборотом наркотиков; в декадах «СТОП ВИЧ/СПИД» и «Сообщи, где торгуют смертью!» и др. В рамках данных акций проводились спортивные, профилактические, пропагандистские мероприятия с участием различных служб района.  

Обучающиеся, состоящие на разных видах учёта, приняли активное участие в районном конкурсе новогодних игрушек, районной и областной спартакиаде среди несовершеннолетних, в подготовке и сдаче нормативов ГТО, в конкурсе рисунков «Закон глазами детей». В планы воспитательной работы школ включены физкультурно-массовые и спортивно-оздоровительные мероприятия: Дни здоровья, спортивные соревнования, фестивали, недели спорта, спортивные семейные праздники, акции: «Я выбираю спорт как альтернативу пагубным привычкам», «Мы за здоровый образ жизни», «Я выбираю спорт», «Зимние забавы» и др.       

          В школах организуются массовые мероприятия, согласно календарю образовательных событий, приуроченных к государственным и национальным праздникам Российской федерации, памятным датам и событиям российской истории и культуры. 

          Учащиеся школ активно принимают участие в массовых акциях: «Добро без границ», «Безопасное движение», «Мы против наркотиков» и др.  Несовершеннолетние, состоящие на различных видах учета, активно включены во все эти виды деятельности, а также деятельность объединений дополнительного образования, действующих как на базе общеобразовательных учреждений, так и за их пределами. 

        Ежегодно в планы работы образовательных учреждений включаются совместные мероприятия с правоохранительными органами, ЦРБ, КДН и ЗП при администрации Навлинского района и другими заинтересованными структурами. 

Ежегодно с обучающимися проводится социально – психологическое тестирование для выделения вероятностных предикторов возможного вовлечения школьников в потребление наркотических средств. На основе анализа тестирования не все ОУ разрабатывают дальнейший план действий, с обучающимися группы риска. В период с 15 сентября по 01 ноября 2019 года было проведено социально психологическое тестирование (СПТ). Оно было организовано в форме онлайн – опроса (компьютерное тестирование). Общее количество участников тестирования составило 797 обучающихся всех образовательных организаций Навлинского района (тестированию подлежали обучающиеся в возрасте от 13 до 18 лет). Тестирование прошло 100% обучающихся в возрасте от 13 до 18 лет.  Результаты анализа онлайн - тестирования обучающихся показали, что в районе группа риска составила 149 обучающихся (18,7 %) от числа тестируемых (797 обучающихся). Результаты тестирования учитывались при планировании дополнительных мер по профилактике немедицинского потребления обучающимися наркотических средств и психотропных веществ, в первую очередь в тех классах и параллелях, где результаты социально – психологического тестирования выявили обучающихся входящих в группу риска.  

В октябре 2019 года было проведено ПМО в 11 общеобразовательных организациях: МБОУ «Алешенская ООШ» - 14 обучающихся, МБОУ «Алтуховская СОШ» - 46 обучающихся, МБОУ «Бяковская ООШ» - 17 обучающихся, МБОУ «Соколовская ООШ – 9 обучающихся, МБОУ Салтановская СОШ – 16 обучающихся, МБОУ Чичковская СОШ – 23 обучающихся, МБОУ «Ревенская СОШ» - 14 обучающихся, МБОУ «Синезерская СОШ» - 53 обучающихся, МБОУ «Пролысовская СОШ» - 25 обучающихся, МБОУ «Клюковенская СОШ» - 14 обучающихся, МБОУ «Щегловская СОШ» - 23 обучающихся.

Итого участие в ПМО приняло участие 254 обучающихся в возрасте от 13 до 18 лет. Согласно проведенному осмотру, обучающихся, употребляющих наркотические средства и психотропные вещества не выявлено. 

С обучающимися проводится профилактическая работа в соответствии с планами работ, программами и с учетом полученных результатов социально – психологического тестирования. 

Ежегодно 17 мая в России отмечается Международный день детского телефона доверия с единым номером 8-800-2000-122. Все учреждения приняли активное участие в мероприятиях, посвященных Международному дню детского телефона доверия. С целью, повышения узнаваемости детского телефона доверия, а также повышение уровня доверия к телефону среди детей и подростков как услуге экстренной психологической помощи в конфликтных ситуациях, при стрессах, суицидальных настроениях, межличностных проблемах была проведена информационная кампания с использованием материалов размещенных на сайте telefon-doveria.ru, а также рекламно – информационные материалы, разработанные Фондом поддержки детей, находящихся в трудной жизненной ситуации. Вся информация размещена на сайтах и стендах образовательных учреждений была размещена информация о детском телефоне доверия. Также в рамках всероссийской акции через социальные сети и мессенджеры (Viber, WhatsApp, Telegram, Skype) были проведена информационная кампания, направленная на информирование детей, подростков и их родителей (законных представителей) о возможности получения психологической помощи в период пандемии, наполнившей жизнь детей и взрослых новыми переживаниями, тревогами, страхами, трудностями, а также конкретными рекомендациями о том, как сохранить отношения в кризисный период и поддержать близких. С целью усиления социальной направленности летней кампании, предупреждения правонарушений в ОУ была спланирована работа с детьми «группы риска». Эта категория подростков была вовлечена во все формы занятости в рамках реализации внеурочной деятельности в онлайн – формате.

Несовершеннолетних, состоящих на профилактическом учете в ГПДН МО МВД России «Навлинский» 15 человек (в этот же период прошлого года - 15 человек). Это несовершеннолетние из Навлинской СОШ №2 (1), Гимназии №1 п. Навля (7), Алтуховской СОШ (2), Чичковской СОШ (1), Навлинской СОШ № 1 (2), Навлинской ООШ (2).  

Несовершеннолетних, состоящих на учете в КДН и ЗП - 6 человек (в этот же период прошлого года - 10 человек). Это несовершеннолетние из Гимназии №1 п. Навля (1), Навлинской СОШ № 1 (2), Алтуховской СОШ (2), Навлинской СОШ № 2 (1). Обучающихся: совершивших ООД - 3, совершивших правонарушения до достижения возраста, с которого наступает административная ответственность (употребление спиртного) – 2, совершивших правонарушения до достижения возраста, с которого наступает административная ответственность (употребление спиртного, кража) – 1.    Фактов самовольных уходов детей из семей или учреждений на территории района не зарегистрировано.     

Учреждениями образования отслеживаются сведения о занятости обучающихся в кружках, спортивных секциях, сведения об обучающихся, посещающих УДО.  В общеобразовательных учреждениях в 2019-2020 учебном году функционирует 158 кружков с общим охватом 2486 (99,8%) детей. Охват учащихся дополнительным образованием в школах улучшился по сравнению с предыдущими годами. Всего дополнительным образованием на базе учреждений дополнительного образования охвачено   1114 воспитанников, что составляет 67,9 % от общего количества учащихся Навлинских школ (1640 чел.). 

Проанализировав собранные данные, можно сделать вывод, что   обучающиеся, состоящие на учете, вовлечены во внеурочную деятельность. Рекомендовано ОУ, где обучающиеся, состоящие на учете, недостаточно вовлечены во внеурочную занятость, продумать индивидуальную работу по привлечению обучающихся в кружки и секции.  

 По сравнению с прошлым учебным годом, количество учащихся, поставленных на учет различного уровня, незначительно уменьшился. Следовательно выбранные методы профилактики правильные и дают положительный результат. Необходимо продолжить работу с данной категорией обучающихся с учетом накопленного опыта. А также учитывать опыт тех, образовательных учреждений в которых уже несколько лет нет обучающихся, которые состояли бы на учете любого уровня.
5. Условия обучения и эффективность использования ресурсов
5.1. Укрепление материально-технической базы образовательных учреждений

На подготовку учреждений образования из муниципального бюджета было выделено более 7 млн. рублей. Всего же на укрепление материально- технической базы и приведение ее в соответствие с современными требованиями из местного областного и местного бюджетов выделено около 20 млн.рублей. Финансовые средства были направлены на: 

- обеспечение пожарной безопасности – более 800,00 тыс. рублей;

- антитеррористические мероприятия – более 1,3 млн. рублей (в т.ч. работы по установке ограждения - МБОУ «Пролысовская СОШ», МБОУ «Синезерская СОШ», МБОУ «Соколовская ООШ» на сумму 1 152 092,00 руб.).

- подготовка к отопительному сезону – более 1,5 млн.рублей;

- обеспечение санитарно – эпидемиологических мероприятий – более 1,3 млн. рублей;

- подготовка парка школьных автобусов – около 220 тыс.рублей . 
В рамках государственной программы «Развитие образования и науки Брянской области» в 2020 году в 7 образовательных учреждениях заменены оконные блоки на сумму  1 696 453,69 рублей (в т.ч. софинансирование).

Также произведен капитальный ремонт кровель в двух образовательных учреждениях (МБОУ «Навлинская СОШ № 1» (3 299 347,65 руб.) и МБОУ «Навлинская СОШ №2» (3 809 973,69 руб.). На капитальный ремонт кровель выделены денежные средства в сумме 7 109321,34 рублей (в т.ч. софинансирование.). На реализацию мероприятий (Точка роста) по  национальному проекту «Современная школа» в МБОУ «Гимназия №1 п.Навля» выделены денежные средства в сумме  677064.60 руб., в т.ч. областные 166 666,67 руб.

Выделены денежные средств на ремонт спортивного зала МБОУ «Навлинская СОШ №2» в сумме более 1,7 млн.рублей. 

Во всех образовательных учреждениях выполнен косметический и текущий ремонт, подготовлены пищеблоки, спортивные залы и др. помещения. Территории образовательных учреждений благоустроены: разбиты газоны и цветники, обновлены спортивные площадки
На текущие платежи по содержанию имущества- 4079131,00 рублей, на оплату возмещения коммунальных услуг педагогическим работникам -3063180,00 рублей, на оплату налогов (имущество, транспорт)-3024832,02 рублей. 

Доведено до получателей 100% бюджетных средств. 

5.2.Сохранение и укрепление здоровья школьников

основные направления деятельности ОУ по сохранению и укреплению здоровья обучающихся. Как и в прошлые годы это:

· использование в образовательном процессе здоровьесберегающих технологий обучения и воспитания;

· соблюдение норм СанПиН к организации учебно-воспитательного процесса;

· медицинское обслуживание;

· организация обучения детей с особыми образовательными потребностями;

· организация внеурочных спортивных мероприятий;

· пропаганда здорового образа жизни;

· психолого-педагогическая помощь. 

В целях совершенствования учебно-воспитательного процесса в школах района и гимназии применяются различные здоровьесберегающие технологии: 

· обеспечивающие гигиенически оптимальные условия образовательного процесса (обстановка и гигиенические условия в классе, смена видов учебной деятельности, чередование видов преподавания и методов, способствующих активизации, оптимальная поза обучающегося, применение на уроке на уроке моментов оздоровления, мотивация детей и благоприятный психологический климат и др.); 

· оптимальной организации учебного процесса и физической активности школьников (правильная организация урока, использование всех каналов восприятия, правильное распределение интенсивности умственной деятельности); 

· разнообразные психолого-педагогические технологии, используемые на уроках и во внеурочной деятельности педагогами и воспитателями (снятие эмоционального напряжения, создание благоприятного психологического климата на уроке, охрана здоровья и пропаганда здорового образа жизни, комплексное использование личностно-ориентированных технологий); 

· образовательные технологии здоровьесберегающей направленности (развивающее обучение, уровневой дифференциации, психологического сопровождения). 

В рамках соблюдения соответствия школ района и гимназии требованиям безопасности образовательного процесса и нормам СанПиН в августе 2018 года ОУ принимались к началу учебного года комиссией, в состав которой входили представители отдела образования, администрации Навлинского района, Роспотребнадзора, Энергонадзора, пожарной части и УФСБ. 

Обучающиеся ОУ района, как и в прошлые годы, проходили периодические медицинские осмотры и дополнительную диспансеризацию по графику ГБУЗ «Навлинская ЦРБ», а так же профилактические медицинские осмотры с выездом врачей в ОУ. 

Медицинские работники ГБУЗ «Навлинская ЦРБ» и сельских ФАПов регулярно проводят профилактический осмотр, обеспечивают контроль за состоянием здоровья обучающихся, проводят вакцинацию, осмотр на педикулез, информируют администрацию ОУ о результатах медосмотра обучающихся, осуществляют допуск обучающихся на различные виды соревнований, проводят профилактические беседы.

Классные руководители и учителя физической культуры совместно с медицинскими работниками обеспечивают выполнение индивидуального плана профилактических и оздоровительных мероприятий с учетом группы здоровья и медицинской группы для занятий физической культурой. 

В ОУ регулярно проводится санитарно-просветительская работа среди обучающихся и их родителей. 

Большое внимание уделяется укреплению физического и психического здоровья обучающихся средствами физической культуры и спорта. 

Так, в целях повышения социальной активности и укрепления здоровья обучающихся, приобщения их к физической культуре, массовому спорту как элементу общенациональной культуры в 2019-2020 учебном году в общеобразовательных школах района и гимназии № 1 организована работа кружков и секций спортивного направления по следующим направлениям: волейбол, баскетбол, легкая атлетика, футбол, ОФП, настольный теннис, подвижные игры, пауэрлифтинг, спортивное ориентирование, прикладные виды спорта (Школа безопасности и ЮНАРМИЯ). Кружки и секции посещают 1714 обучающихся (69 % от общего контингента обучающихся района, что ниже уровня прошлого учебного года на 2 %. Данный показатель незначительно понизился в связи с уменьшением количества обучающихся, посещающих спортивные кружки и секции в ДЮСШ п. Навля, гимназии и Навлинских СОШ № 1 и № 2).


В  14 ОУ имеются стандартные спортивные залы (36 x 18 - 1, 24 x 12 - 5, 18 x 9 - 10) и в 3 ОУ – приспособленные. В 15 школах и 1 гимназии                                                                  функционируют 19 площадок по игровым видам спорта. Футбольных полей 12 (нестандартного размера). 

Всего учителей, преподающих физическую культуру в школах – 20. Из них 13 имеют высшее физкультурное образование, 7 - среднее специальное физкультурное образование. Высшую квалификационную категорию имеют 7 человек, I категорию – 6. 
Питание является одним из важнейших факторов, определяющих здоровье школьников, способом профилактики заболеваний, повышения успеваемости, физического и умственного развития, создает условия для адаптации подрастающего поколения к окружающей среде. 

Охват учащихся общеобразовательных школ горячим питанием в 2018 – 2020 учебном году составил 100% (2492 уч – ся). В 13 общеобразовательных учреждениях имеются пищеблоки, в МБОУ «Алешенская ООШ» – помещение для приема пищи, уч-ся МБОУ «Навлинская СОШ №2» питаются на базе столовой МБОУ «Навлинская СОШ №1».

С 1 января 2017 года в соответствии с постановлением администрации Навлинского района № 237 от 20.04.2017г. «Об утверждении норм расходов средств, выделяемых из бюджета Навлинского района, на дополнительное финансовое обеспечение мероприятий по организации питания обучающихся в муниципальных бюджетных общеобразовательных учреждениях» из местного бюджета выделяется 18 руб. для детей из малообеспеченных и многодетных семей, 5, 5 руб. – всем остальным обучающимся.
С 1 сентября 2019 года согласно постановлению администрации Навлинского района обучающимся с ОВЗ (48 чел.) из средств муниципального бюджета выделяется 18 руб. в день. Обучающиеся, которые находятся в школе (11 чел.), получают двухразовое горячее питание, а обучающиеся, получающие образование на дому (37 чел.), получают компенсационные выплаты. 
Стоимость питания  в  2019  - 2020 учебном году составляет  для всех обучающихся  в среднем 29,2 руб., для детей из малообеспеченных и многодетных семей -  в среднем 39,7 руб. 
Получали в районе льготное питание  657 уч – ся из малообеспеченных семей и 434 уч-ся -  из многодетных (1091 чел., 43,8% от общего контингента уч –ся).  
Во всех школах района проводится работа по удешевлению питания. В осенний период осуществляется закладка картофеля и других овощей на зимнее хранение.

На организацию питания обучающихся из средств районного бюджета было выделено более 4 млн. руб.

 
Ежегодно проводятся медосмотры и диспансеризация обучающихся и педагогов. В течение учебного года осуществляются противоэпидемические и профилактические мероприятия по предупреждению распространения инфекционных и паразитарных заболеваний.             

5.3.Комплексная безопасность образовательных учреждений 
   Работа по охране труда и обеспечению безопасности образовательного процесса является одним из приоритетных направлений в деятельности районного отдела образования, учреждений образования.  В 2020 году на эти цели из муниципального бюджета было выделено более 2,1 млн.руб.
В каждом образовательном учреждении оформлены акты – разрешения на проведение занятий в кабинетах повышенной опасности, спортивных залах, площадках, учебных мастерских. Приказами по ОУ назначены ответственные за безопасность образовательного процесса, за жизнь и здоровье обучающихся и воспитанников. Разработаны планы работы по ОТ, имеются инструкции по ОТ, перечни инструкций по ОТ, ведутся журналы учета и журналы учета выдачи инструкций по ОТ. С целью общественного контроля за соблюдением норм и требований охраны труда во всех ОУ созданы комиссии по ОТ.

Организована работа по медицинскому обследованию работников при поступлении на работу – предварительному, один раз в год - периодическому, в соответствии с графиком проводится также диспансеризация работников.
Учреждения образования проводят декларирование рабочих мест, на которых условия труда признаны оптимальными или допустимыми по результатам СОУТ, проведенной с 1 января 2014 года.

В целях обеспечения пожарной безопасности в образовательных учреждениях реализуется комплекс мероприятий (обслуживание и ремонт АПС, перезарядку огнетушителей и др.).
    Обеспечено исправное состояние систем АПС и радиомониторинга, заключены договоры на их обслуживание. Проведена перезарядка огнетушителей, ревизия пожарных кранов, гидрантов, резервуаров. Для локализации возгораний в образовательных учреждениях имеются первичные средства пожаротушения, созданы добровольные пожарные дружины. Эвакуационные выходы соответствуют требованиям правил Пожарной безопасности. 

  Ежегодно издаются приказы «О повышении уровня безопасности общеобразовательных учреждений». 

В целях недопущения диверсионно-террористических актов на объектах системы образования во всех учреждениях оформлены паспорта безопасности, установлен      пропускной режим, усилен контроль за парковкой бесхозного транспорта вблизи образовательных учреждений. 

  Регулярно проводятся:

-  осмотры помещений с целью обнаружения посторонних подозрительных предметов, после окончания занятий двери находятся в закрытом состоянии, на подсобных и подвальных помещениях имеются замки.

 - инструктажи персонала по вопросам обеспечения антитеррористической безопасности, порядку действия в случае возникновения угрозы совершения террористических актов;

- беседы и инструктажи с учащимися по вопросам антитеррористической защиты; 

- беседы с родителями на родительских собраниях.

   Во всех школах, дошкольных учреждениях оформлены стенды по безопасности, в уголках размещены памятки по антитеррористической и пожарной безопасности, по действию в ЧС. 

   В образовательных учреждениях не допускается временное предоставление и сдача в аренду (в т.ч. краткосрочную) неустановленным лицам помещений образовательных учреждений для проведения вечеров отдыха. 

      Экстренный вызов служб безопасности во все образовательные учреждения Навлинского района осуществляется с помощью технических средств тревожной сигнализации с использованием системы передачи извещений через GSM канал связи. 

    Во всех ОУ установлены камеры видеонаблюдения. 
 

В ежегодные планы воспитательной деятельности образовательных организаций включены мероприятия, связанные с антитеррористическим просвещением детей и молодежи. 

   В целях исполнения постановления Правительства РФ от 07.10.2017 г. №1235 «Об утверждении требований к антитеррористической защищенности объектов (территорий) Министерства образования и науки Российской Федерации и объектов (территорий), относящихся к сфере деятельности Министерства образования и науки Российской Федерации, и формы паспорта безопасности этих объектов (территорий)», приказа департамента образования и науки Брянской области от 27 ноября 2017 г. №2266 «О категорировании объектов образования» на всех объектах образования (28 базовых учреждений и 2 структурных подразделения) оформлены паспорта безопасности. 
   В 6 школах района (Пролысовская, Ревенская, Салтановская, Соколовская, Чичковская, Щегловская) подвоз  детей в школу и обратно осуществляется школьными автобусами по утверждённым маршрутам, приказами назначены сопровождающие. Автобусы оснащены спутниковой связью ГЛОНАСС, тахографами, проблесковыми маячками. Водители имеют категорию «Д» и стаж работы более 3-х лет. В образовательных учреждениях приказами назначены ответственные за выпуск автобуса и безопасность дорожного движения, которые прошли обучение в учебно-курсовом комбинате г. Брянска и были аттестованы Управлением государственного автодорожного надзора по Брянской области. 

5.4. Оснащенность современным оборудованием и использование современных информационных технологий

Инновационные подходы к обучению предполагают формирование информационно – образовательной среды. Информационно – коммуникационные технологии (ИКТ) прочно вошли в практику работы школы. 

Особый статус приобретает процесс модернизации образования в связи с работой по дальнейшему внедрению федеральных государственных образовательных стандартов общего образования. 

В 2019-2020 учебном году по новым стандартам стали обучаться учащиеся 9-х классов. В наступающем учебном году в обучение будет включена параллель 10-х классов (84обучающихся). За период реализации стандарта возрос уровень профессиональной активности педагогов в разработке и освоении инновационных программ, учебных и внеурочных занятий в соответствии с принципами системно-деятельностного подхода. 
Следует отметить, что общеобразовательные учреждения района активно участвуют в реализации национального проекта «Образование», являясь участниками региональных проектов «Современная школа», «Цифровая образовательная среда», «Успех каждого ребенка». В 2020 году в реализацию проекта вошли 3 школы (Бяковская ООШ, Пролысовская СОШ, Ревенская СОШ), в 2021 г. войдут еще 4 школы (Навлинская ООШ, Салтановская СОШ, Щегловская СОШ, Алешенская ООШ). Руководители  этих школ в настоящее время проходят онлайн-обучение по теме «Цифровизация образовательной среды».  В 2020 году МБОУ «Гимназия №1 п. Навля» участвует в реализации федерального проекта «Современная школа», где с нового учебного года будет открыт центр цифрового и гуманитарного профилей «Точка роста». Целью данного проекта является обновление материально-технической базы общеобразовательных организаций для формирования у обучающихся современных технологических и гуманитарных навыков в рамках реализации основных и дополнительных общеобразовательных программ. Использование современных информационных технологий, средств обучения, учебного оборудования, высокоскоростного интернета и других ресурсов Центра послужит повышению уровня качества и доступности образования вне зависимости от места нахождения образовательной организации, а также развитию творческих способностей и талантов детей. В дальнейшем такие центры планируется создать еще в 6-ти общеобразовательных организациях (Навлинская СОШ №1, Навлинская СОШ №2, Синезерская СОШ, Алтуховская СОШ, Клюковенская СОШ, Чичковская СОШ). 

Директор и 5 педагогов  гимназии №1 п. Навля прошли дистанционные курсы в рамках реализации в 2020 году проекта «Точка роста». Целью данного проекта является обновление материально-технической базы общеобразовательных организаций для формирования у обучающихся современных технологических и гуманитарных навыков в рамках реализации основных и дополнительных общеобразовательных программ цифрового и гуманитарного профилей. Использование современных информационных технологий, средств обучения, учебного оборудования, высокоскоростного интернета и других ресурсов Центра послужит повышению уровня качества и доступности образования вне зависимости от места нахождения образовательной организации. В 2020-2021 учебном году опыт работы гимназии по созданию «Точки роста» будет изучен и в дальнейшем использован коллективами еще 6-ти общеобразовательных организаций (Навлинская СОШ №1, Навлинская СОШ №2, Синезерская СОШ, Алтуховская СОШ, Клюковенская СОШ, Чичковская СОШ), «Точки роста» в которых будут открыты в 2021-2022 годах.

        В соответствии с требованиями образовательных стандартов нормой стало использование в обучении самых современных информационных программ и высоко технологичных продуктов. Все школы подключены к сети Интернет. 15 образовательных  учреждений (50% от общего числа ОУ) подключены через выделенный канал со скоростью до 4 Мбит 

Все учебные заведения района (в том и числе и учреждения дополнительного образования) оказывают населению услуги в электронном виде посредством модуля ИСОУ (Информационная система образовательных учреждений) «Виртуальная школа» расположенном на портале муниципальных услуг. 

100% сайтов образовательных учреждений Навлинского района соответствуют методическим рекомендациям.

 Количество компьютеров в районе 485. 

На данный момент работают 9 интерактивных комплексов 
Количество компьютерных классов 12.

В рамках выполнения государственного задания на 2019 год по использованию электронных форм учебников для основной школы, в соответствии с требованиями федерального государственного стандарта в образовательных учреждениях начали использовать электронные учебники, но необходимо и далее пополнять библиотечный фонд электронным контентом по всем учебным предметам.
Стало нормой наличие автоматизированного рабочего места учителя. 

5.5. Кадровый потенциал

   В 2019-2020 учебном году педагогическую деятельность в образовательных учреждениях осуществляли 38 человек администрации (директора школ, учреждений дополнительного образования, заведующие ДОУ, заместители руководителей), 239 педагогических работников школ, 57 педагогов дошкольного образования, 28   педагогов учреждений дополнительного образования. Коллективы образовательных организаций района состоят из опытных педагогов, имеющих большой стаж работы и достаточный опыт педагогической деятельности, способных обеспечить высокий уровень обучения, создать условия для индивидуального развития обучающихся и воспитанников. Высшее образование имеют 86% педагогических и руководящих работников общеобразовательных учреждений, 52% педагогов и руководителей дошкольных учреждений,  69% педагогов  учреждений дополнительного образования. 

Анализируя кадровый потенциал образовательных учреждений района,  следует отметить наметившуюся тенденцию старения педагогических кадров. Так в школах трудятся 7,9% учителей в возрасте  65 лет и более, 6,8% - 60-64 лет, 14,7% - 55-59 лет, 17,9% - 50-54 лет, 37,1% - 35-49 лет, 13,8% - 25-35 лет, 1,6% учителей – моложе 25 лет. 

Средний возраст педагогов дошкольного образования составляет  46,5 лет (старше 55 лет - 30%, 60 лет- 12%), в учреждениях  дополнительного образования средний возраст – 46 лет ( старше 55 лет – 37%, и старше 60 лет– 22%).  

Для решения данной проблемы в районе продолжалась работа по привлечению молодых кадров.     Молодым педагогам, стаж которых до 5 лет, оказывалась необходимая консультационная и практическая помощь. Являясь участниками школьных и районных методических объединений, молодые учителя знакомились с опытом работы  более опытных коллег и наставников, посещали районные и областные семинары и конференции, получали необходимые рекомендации по планированию и осуществлению профессиональной деятельности, демонстрировали свои первые методические наработки. 
Вместе с тем показатель закрепления в учреждениях образования молодых педагогов остается пока невысоким. В 2019 году в район пришли всего 2 молодых специалиста: учитель информатики  в МБОУ «Навлинская СОШ №1» и трененер-преподаватель в МБУ ДО «Навлинская ДЮСШ». С целью привлечения молодых учителей в школы район в 2020 году участвует в программе «Земский учитель». МБОУ «Клюковенская СОШ» в числе 7-ми общеобразовательных организаций области прошла конкурсный отбор по вакансии «учитель начальных классов». Надеемся, что к 1 сентября 2020 года коллектив этого образовательного учреждения пополнится  новым членом коллектива, а педагог, пришедший в школу, получит 1 млн. рублей, предусмотренный программой. 
Значимое место в работе педагогических и руководящих кадров занимает повышение квалификации. 

В районе созданы необходимые условия для повышения профессионального уровня педагогов через их аттестацию. Высшую квалификационную категорию имеют 47% руководителей школ, 67% руководителей учреждений дополнительного образования, 12% заведующих ДОУ Первую квалификационную категорию имеют 53% директоров школ, 33% директоров УДО, 88% - руководителей ДОУ. Среди педагогов школ   с высшей категорией - 24% учителей, с первой – 44%. В учреждениях дополнительного образования 50% педагогов имеют высшую категорию, 29% - первую. В дошкольных организациях 33% педагогов с высшей категорией, 30% - с первой. Всего в 2019-2020 учебном году процедуру аттестации на высшую категорию прошли 14 педагогов (10 – учителя, 4- педагоги доп. образования), на первую –14 человек (учителя – 11, педагоги доп. образования – 1, воспитатели ДОУ - 2).  
Следует отметить, что вопросы аттестации педагогических кадров в течение года включались в повестку заседаний РМО как педагогов, так и руководителей образовательных организаций:  рассматривались теоритические вопросы,   а также проводились мастер-классы, презентации, открытые просмотры аттестуемых учителей. В новом учебном году администрации образовательных организаций, районным и школьным МО необходимо продолжить работу в этом направлении, уделив особое внимание организации методического сопровождения педагогов, выявлению и распространения их опыта.
В районе созданы условия для повышения квалификации педагогов, совершенствования качества их профессиональной деятельности. Исходя из анализа потребностей в повышении квалификации педагогических и руководящих работников, в течение года была организована их курсовая переподготовка. 

В 2019-2020 учебном году курсы повышения квалификации в различных формах прошли  192 педагогических и руководящих работника. На бесплатной основе в БИПКРО – 144 человека (из них 33 руководителя общеобразовательных организаций (директора, заместители директоров), 3 руководителя ДОУ, 26 учителей математики, физики, информатики, 29 учителей русского языка и литературы, 11- физической культуры, 6 – технологии и ИЗО, 4 – ОБЖ, 3 – музыки, 2 – второй иностранный язык, 3 – старшие вожатые, 2 – социальные педагоги, 1 – педагог-психолог, 21- воспитатель ДОУ.  
На внебюджетной основе повысили свою квалификацию 21 учитель, 4 педагога детской школы искусств, 1 воспитатель. 

Профессиональную переподготовку по преподаваемым предметам прошли 30 педагогов учреждений образования. По программе «Менеджмент в образовании» - 1 руководитель (завед.  детским садом с. Алешенка).

Также следует отметить, что в условиях перехода с 01 сентября 2020 года к внедрению стандарта среднего общего образования курсы повышения квалификации по модулю «Реализация ФГОС среднего общего образования» прошли ряд руководителей школ, учителей русского языка и литературы, математики, физики, информатики, физической культуры. 

С 1 июля 2020 года (завершение 30 ноября 2020 года) совместно с БИПКРО организованы дистанционные курсы  для учителей русского языка, математики, физики, химии, биологии по совершенствованию предметных и методических компетенций, в том числе в области формирования функциональной грамотности обучающихся (всего 25 человек). В данную категорию участников курсов включены прежде всего педагоги, показывающие невысокие (нестабильные) результаты обучения по итогам внешней и внутренней оценки качества образования. 

Также следует отметить, что в районе осуществляется методическое сопровождение учителей, показывающих по итогам оценочных процедур низкие, нестабильные результаты. В отделе образования, в общеобразовательных организациях разработаны планы по повышению качества образования, предусматривающие различные формы методической работы: стажировки, мастер-классы, семинары, вебинары, индивидуальные консультации и др. мероприятия. Исходя из результатов 2020 года, работа по данному направлению деятельности буде продолжена и в дальнейшем.

Одной из форм развития профессионального мастерства педагогов является участие работников образования в конкурсах профессионального мастерства. 
В текущем учебном году в районе были проведены конкурсы «Учитель года» и «Воспитатель года».  В районном конкурсе  «Учитель года» приняли участие 2 педагога: Кузнецова Наталья Вениаминовна, учитель истории и общественных дисциплин МБОУ «Навлинская СОШ №1», Куликов Илья Федорович, учитель истории и общественных дисциплин МБОУ «Алешенская ООШ». Каждый из педагогов стал победителем в одной из номинаций. В областном этапе конкурса принимала участие Кузнецова Наталья Вениаминовна, как более опытный педагог. Она успешно прошла 2 этапа конкурса: заочный и очный: презентация и урок, но в десятку финалистов не вошла. Вместе с тем необходимо отметить хорошую подготовку нашего участника и оказываемую ей методическую помощь как со стороны завуча школы Антоновой Д. В., так и руководителя РМО учителей истории Сидоровой С.И.  

В начале марта 2020 года состоялся районный конкурс «Воспитатель года», в котором приняли участие Столярова Ольга Михайловна, воспитатель МБДОУ «Детский сад №5 п. Навля», и  Столярова Анна Валерьевна, воспитатель структурного подразделения д. Алексеевка МБДОУ «Детский сад №3 п. Навля комбинированного вида». Победителем в районе стала  Столярова Ольга Михайловна, которая представила опыт работы по экономическому воспитанию дошкольников. В условиях пандемии областной этап конкурса пока не проводился. 

Также в текущем учебном году в заочном этапе областного конкурса «Сердце отдаю детям» успешно приняла участие Малофеева Александра Николаевна, учитель технологии, педагог дополнительного образования МБОУ «Синезерская СОШ». Александра Николаевна была допущена к очному этапу конкурса. Но данный этап также из-за опасности распространения каронавирусной инфекции пока не состоялся.

Также команды педагогов из 5-ти школ (СОШ №2, Навлинская ООШ, Алтуховская СОШ, Бяковская ООШ, гимназия) приняли активное участие в заочном этапе нового командного всероссийского профессионального конкурса «Учитель будущего». 

Всем участникам выше названных конкурсов была оказана методическая помощь и моральная поддержка со стороны методического кабинета и творческих групп образовательных организаций. Вместе с тем следует отметить, что педагоги неохотно идут на конкурсы, испытывают боязнь, а порой трудность в систематизации накопленного опыта. Поэтому в новом учебном году задача ШМО и РМО состоит в том, чтобы увидеть интересные приемы и формы в  работе конкретного учителя, воспитателя и в дальнейшем помочь педагогу накопить, проанализировать, систематизировать и обобщить материалы.  

Также педагоги района участвуют и в творческих конкурсах. В районной выставке декоративно – прикладного творчества «Ступеньки мастерства» среди педагогических работников образовательных организаций (учреждений).  Участие приняли: педагоги из Щегловской СОШ (Семенцова О. В.), Салтановской СОШ (Васько С. В.), Навлинской ООШ (Барышникова М. А.), детского сада № 3 п. Навля (Петрушина Н. В. и Брылева С. В.), ДЮЦ (Шеватурина Т. И.). Работы победителей направлены на региональный этап, но призовых мест к сожалению работы не получили.

В районном этапе областного общежанрового конкурса работников образования Навлинского района участие приняло участие 7 общеобразовательных учреждений и 1 учреждение дошкольного образования. Всего было представлено 27 номеров, из них: лауреаты 1 степени 4 номера; лауреаты 2 степени 10 номеров; лауреатов 3 степени 9 номеров; дипломантами 4 номера. Прослеживается положительная динамика по сравнению с прошлым годом (1 номер). Регионального этапа конкурса не было в связи с эпидемиологической обстановкой.
6.Меры по развитию системы образования
Система образования Навлинского района продолжает развиваться в контексте государственной образовательной политики, направленной на обеспечение доступности качественного образования, отвечающего требованиям и социальным вызовам XXI века.

6.1.Введение Федерального государственного образовательного стандарта.

 В целях обеспечения качества дошкольного образования в 2017-2018 учебном году в муниципальных дошкольных образовательных учреждениях созданы условия для реализации федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования.  В группах общеразвивающей направленности для детей раннего (до 3 лет) и дошкольного возраста (от 3 до 7 лет) реализовывались основные образовательные программы дошкольного образования, разработанные в соответствии с требованиями ФГОС и с учетом примерной основной образовательной программы дошкольного образования. 
Содержание адаптированных образовательных программ начального общего образования и дошкольного образования соответствовало примерным адаптированным основным образовательным программам начального общего образования и дошкольного образования.  
Основные образовательные программы начального и основного общего образования в соответствии с требованиями ФГОС были реализованы для обучающихся первых – девятых классов. В соответствии с новыми Федеральными государственными образовательными стандартами обучалось 2332 человек, что составляет 93,6 % от общего количества. В ходе девятилетнего внедрения стандартов учреждениями образования была пополнена материально-техническая база учреждений, все педагоги прошли соответствующие курсы повышения квалификации. Вопросы внедрения ФГОС в практику работы образовательных организаций, в т.ч. особенности введения ФГОС среднего общего образования в 10 классах, особенности профильного обучения обсуждались на вебинарах, семинарах, круглых столах.

6.2. Формирование гражданина и патриота   

 В условиях решения задач, поставленных государством перед образованием, важнейшими качествами личности становятся инициативность, способность творчески мыслить, находить нестандартные решения, готовность обучаться в течение всей жизни. 

Реализация государственных программ по патриотическому воспитанию граждан Российской Федерации позволила создать в образовательных учреждениях Навлинского района систему патриотического воспитания и обеспечить её устойчивое функционирование. Итогом работы стала тенденция к углублению в сознании школьников понимания российского патриотизма как духовного ориентира.  В районе распространяется положительный опыт работы образовательных учреждений по организации гражданско-правового, патриотического воспитания школьников, формирования семейных ценностей с учетом возрастных особенностей и организация работы с учащимися, состоящими на различных видах учета и неблагополучными семьями. В районе активно развиваются важные в правовом и гражданском становлении личности формы работы с детьми. Это Вахты памяти, празднование Дня защитника Отечества, Дня освобождения Брянщины, тематические вечера, Уроки Мужества, операции «Обелиск», «Забота», акции «Ветеран», «Свеча Памяти» и т.д.

Подготовка и празднование Дня Победы, освобождения Брянщины и Навлинского района от немецко-фашистских захватчиков включают в себя широкий комплекс мероприятий и направлены на воспитание у учащихся таких качеств личности, как патриотизм, ответственность, чувство долга, уважение к ветеранам войны и труда, интерес к истории Отечества. Этому способствуют и проводимые в школах встречи с ветеранами войны и труда, участниками военных событий, экскурсии и походы по местам боевой славы, конкурсы сочинений, выставки рисунков. 

В 2019-2020 учебном году гражданско-патриотическое воспитание обеспечивалось системой воспитательных мероприятий, таких, как уроки мужества с приглашением участников Великой отечественной войны и локальных войн, операции «Забота» и «Обелиск», несение караульной службы у памятников воинской и партизанской славы. 

В образовательных учреждениях района проводится большая работа по увековечению памяти выпускников школ. 

Составной частью патриотического воспитания является военно-патриотическое. С 2017 года в районе действует местное отделение Навлинского района РО ВВПОД «ЮНАРМИЯ», руководителем местного штаба движения является преподаватель-организатор ОБЖ МБОУ «Навлинская СОШ № 1». Местное отделение насчитывает 15 юнармейских отрядов в количестве 614 юнармейцев. 
Большую работу по военно-патриотическому воспитанию проводят школьные и районный штабы движения ЮНАРМИЯ, организуя районные мероприятия по программе движения.  Так, в этом году в районе проведены: конкурс – многоборье командиров отделений «Во славу Отечества», конкурс «Ратные страницы истории Отечества, месячник оборонно-массовой и военно-спортивной работы, уроки мужества и классные часы, посвященные Дням воинской славы и памятным датам. 
Наряду с движением ЮНАРМИЯ в нашем районе действует общественное движение «Школа безопасности», основные цели которого сформировать у его участников сознательное и ответственное отношение к вопросам личной и общественной безопасности, практические навыки, умения действовать в чрезвычайных ситуациях, содействовать гражданско-патриотическому формированию взглядов, положительному отношению к здоровому образу жизни, совершенствованию морально-психологического состояния и физического развития подрастающего поколения. В 2019-2020 учебном году удалось сохранить в ОУ сеть объединений (кружков) по «Школе безопасности» с охватом на уровне прошлого учебного года (5 % от общего контингента обучающихся района).
6.3.Финансирование образования и укрепление материально – технической базы.        

На реализацию муниципальной программы «Развитие образования Навлинского района» (2019-2023 годы) реализуются за счет средств  бюджета Навлинского района.

Мероприятия программы подлежат уточнению по объемам ассигнований, предусмотренных в бюджете на соответствующие годы, с учетом возможностей доходной части бюджета. В 2018-2019 учебном году было выделено 269 537 561,13 рублей.

В первоочередном порядке финансировались расходы на социально значимые  выплаты: заработная плата с начислениями,   пособия по уходу за детьми до 3-х лет, материальная помощь к отпуску.  

Среднемесячная заработная плата педагогических работников муниципальных образовательных учреждений Навлинского района за 2018 год составила:

 - по дошкольным учреждениям – 21 939 руб; 

 - по общеобразовательным учреждениям – 22 350 руб.;

  - по учреждениям дополнительного образования – 24 797 руб..

 Одним из показателей эффективности деятельности органов исполнительной власти является средняя наполняемость классов общеобразовательных учреждениях и соотношение педагогических работников и обучающихся. В 2016 – 2017 учебном году она составляла 14,1, соотношение работников и обучающихся составляет 1:10,8. 

Задачи, поставленные перед системой образования Навлинского района в отчетном периоде, требующие финансового обеспечения как за счет бюджетных так и внебюджетных средств, выполняются, основными являются:        - подготовка и приемка надзорными службами всех муниципальных образовательных учреждений Навлинского района к новому учебному году;                - обеспечение условий успешной организации отдыха, оздоровления и занятости учащихся образовательных учреждений Навлинского района в каникулярный период;        

- организация питания обучающихся общеобразовательных организаций в 2018-2019 учебном году и совершенствование организации и качества питания в детских дошкольных учреждениях. 

6.4.Мероприятия по повышению эффективности бюджетных средств. Предоставление платных образовательных услуг.
Одной из главных задач сферы образования была реализация указов Президента РФ от 7 мая 2013 года No599 «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки» и No597 «О мероприятиях по реализации государственной социальной политики».

Предоставление дополнительных платных образовательных услуг.           

За 2018 год проведены мероприятия по повышению эффективности бюджетных средств на общую сумму 2 043,5 тыс. руб., в том числе: доходы от оказания дополнительных платных образовательных услуг за 2018 год составили 1 690,8 тыс. рублей.          

Примерный перечень платных дополнительных образовательных услуг, которые могут оказывать образовательные учреждения за рамками соответствующих образовательных программ и государственных образовательных стандартов определен письмом Министерства образования РФ от 21.07.1995     №52-м и приказом Департамента образования и науки Брянской области от 20.01.2014г. № 39.   Постановлением администрации Навлинского района от 27.02.2014 года № 116 утверждены предельные тарифы на оказание дополнительных платных образовательных услуг каждому образовательному учреждению района.  
Наиболее востребованными платными дополнительными образовательными услугами являются: 

- школа раннего развития детей 5-6 лет; 

- обучение по дополнительным образовательным программам;

- преподавание специальных курсов и циклов дисциплин; 

- репетиторство; 

- дополнительные занятия по углубленному изучению предметов. Средства от оказания платных образовательных услуг, поступающие в образовательные учреждения образования Навлинского района, направляются, в основном, на оплату труда работников, оказывающих данную услугу и укрепление материально-технической базы учреждений.  

7.Решения, принятые по итогам общественного обсуждения 

7.1.Решения, коллегий, комиссий при главе администрации Навлинского района
   Приоритетные направления развития отрасли обсуждались на:

- 3 коллегиях при главе администрации Навлинского района:

1.О ходе подготовки к летней оздоровительной кампании 2020 г..

Оздоровление, отдых и занятость детей и молодежи в Навлинском районе  в 2020 году, в том числе нуждающихся в государственной поддержке организованы в соответствии с требованиями законодательства и максимальным охватом  обучающихся.      Были созданы территориальные межведомственные комиссии по организации отдыха, оздоровления и занятости детей и молодежи совместно с поселковыми, сельскими администрациями Навлинского района. 

Сформирован сводный районный реестр оздоровленных детей в лагерях с дневным пребыванием детей, обеспечен персонифицированный учет получателей путевок.  
 2. «О выполнении общеобразовательными учреждениями Навлинского района Федерального Закона Российской Федерации от 29 декабря 2012 года № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» в части реализации прав граждан на получение образования».

В целях исполнения решений коллегии рабочей группой отдела образования систематизирована нормативная база по организации обучения на дому и по адаптированным программам. Методические рекомендации направлены в образовательные учреждения и размещены на сайте администрации Навлинского района в разделе «Образование».
- на заседании антитеррористической комиссии:

 О реализации комплекса мер, направленных на обеспечение антитеррористической защищенности учреждений образования. 
Во исполнение решения заседания комиссии отделом образования и образовательными учреждениями района был определен алгоритм совместной работы в чрезвычайных ситуациях с ФСБ по Брасовскому району, с МО МВД России «Навлинский», отделом по делам ГО ЧС администрации района. 

Разработан комплекс профилактических мероприятий в целях устранения причин, способствующих распространению террористических и экстремистских идей в молодёжной среде, создания социально-экономических и идеологических условий, препятствующим общественно опасным проявлениям.
Подготовлены и проведены:  
-районные практико-ориентированные   семинары для заместителей директоров по УВР на базе МБОУ «Навлинская СОШ № 2» по теме «Алгоритм составления расписания при организации обучения по индивидуальному учебному плану» и «Алгоритм составления адаптированной образовательной программы».
8. Цели и приоритетные задачи по развитию муниципальной системы образования. 
Цели:    выполнение мероприятий и достижение показателей, установленных Указами Президента Российской Федерации от 07.05.2012 №597 «О мероприятиях по реализации государственной социальной политики» и  от 07.05.2012  №599 «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки»;  выполнение мероприятий и достижение показателей, установленных муниципальной программой «Развитие образования Навлинского района 2013-2020 годы», утвержденной постановлением администрации  Навлинского района 27.12.2012г. № 279.

Задачи по развитию муниципальной системы образования:
- обеспечить  условия для  обучения в соответствии с   Федеральным государственным образовательным стандартом дошкольного образования 100% воспитанников дошкольных муниципальных  образовательных организаций, 100% обучающихся по программам начального общего образования, продолжить введение ФГОС  основного общего образования с 5 по 9 классы;

- обеспечить качественное предоставление образовательной услуги, сохранить процент качества знаний в 2018-19 учебном году не ниже 48,4%, успеваемости не ниже 100%;

 - продолжить работу по обеспечению прав несовершеннолетних граждан на образование, сохранение контингента обучающихся путём профилактики «скрытого отсева» обучающихся;

- при определении мер по повышению качества обучения и успеваемости обратить особое внимание на повышение эффективности работы со способными детьми и детьми, имеющими трудности в обучении, реализацию мероприятий по проблеме преемственности между начальным и средним звеном, на резерв (обучающихся, имеющих одну «3»); 

- создать условия для развития дополнительного образования и увеличить долю охвата детей дополнительным образованием технической направленности до 15%. 
- продолжить работу по обеспечению методических, педагогических условий для повышения качества образования и реализации ФГОС дошкольного и начального и основного общего образования, подготовки к внедрению ФГОС среднего общего образования;  
- продолжить работу по обеспечению  условий для повышения качества образования через использование результатов внутренней и внешней оценки качества образования;
- создание условий для обновления педагогических кадров и совершенствования профессионального мастерства педагогов образовательных учреждений;

- обеспечение повышения квалификации педагогов в соответствии с ФГОС всех уровней образования;

- продолжить методическое сопровождение работы со способными обучающимися через систему мероприятий по подготовке к предметным олимпиадам, конкурсам, конференциям;

- обеспечение условий для успешной апробации новых образовательных программ, педагогических технологий, учебных пособий;

- продолжить работу по обеспечению преемственности дошкольного и начального уровней образования чрез использование в образовательном процессе различных форм взаимодействия,

- продолжить работу по психолого-педагогическому просвещению родителей, имеющих детей раннего возраста, в т.ч. через работу консультационных центров;

 - совершенствовать формы и методы обучения информационной безопасности, обеспечить эффективное внедрение цифровых технологий в практику обучения;  
- продолжить работу по развитию воспитательного потенциала муниципальной системы образования, дополнительного образования детей, содействию социальному становлению молодых граждан, выявлению и поддержки талантливых и одаренных детей;
-   способствовать формированию здорового образа жизни через: 
организацию сбалансированного питания, 
проведение спортивных соревнований и туристических мероприятий, профилактику употребления психоактивных веществ, профилактику суицидального поведения обучающихся, профилактику дорожно-транспортного травматизма; 

-оказать поддержку развития Всероссийского движения школьников через   единое воспитательное пространство с учетом положений «Стратегии развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года».
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